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l.- Informacion General Relevante

Peru declara non grata a Sheinbaum; México refuta acusaciones.
AFP / Reuters / Emir Olivares Alonso

(20251107), La Jornada, Politica,PP-9,Nota Informativa

El Congreso peruano declaré ayer a la presidenta de México, Claudia Sheinbaum Pardo, persona non
grata por su "inaceptable injerencia en asuntos internos" del pais, al otorgar asilo politico a la
exprimera ministra Betssy Chavez. El gobierno de la nacién andina decidira esta semana si otorga
salvoconducto a Chavez, asilada en la Embajada de México en Lima. La mocién presentada por
partidos de derecha obtuvo 63 votos a favor y 33 en contra, y dos abstenciones. EI Congreso
sostiene que Sheinbaum mostré una conducta hostil hacia Peru desde que asumié su cargo, en
octubre de 2024.

Lanzan Plan Nacional contra el Abuso Sexual

Carlos Navarro

(20251107), El Heraldo de México, El pais,PP-4,Nota Informativa

El Gobierno de México puso en marcha el Plan Integral contra el Abuso Sexual, que busca
homologar el tipo penal a nivel nacional y agilizar la atencion a las denunciantes, informé la
presidenta Claudia Sheinbaum. El plan esta basado en siete acciones, entre ellas, la homologacion
del tipo penal de abuso sexual como delito grave en todo el pais: se igualan los criterios del tipo
penal y sus sanciones; se impulsara que todas las entidades federativas lo consideren delito grave;
se analizara la forma en que la denuncia sea mucho mas agil y se incorporaran los mayores
estandares de proteccion.
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Homicida de Manzo, adolescente; buscan ya a dos implicados

César Cabrera / Carlos Zuniga

(20251107), Milenio Diario, Justicia,PP-6-7,Nota Informativa

La Fiscalia de Michoacan informé que el homicida de Carlos Manzo, alcalde de Uruapan, fue
identificado como Victor Manuel Ubaldo Vidales, de 17 afos y del municipio vecino de Paracho. En
redes sociales, Carlos Torres Pifa, fiscal estatal, indicdé que el cuerpo del joven fue reclamado por
sus familiares la tarde del pasado miércoles, mientras Grecia Quiroz, viuda de Manzo, asumia como
alcaldesa en sustitucion de su esposo. Recordé que Ubaldo Vidales dio positivo a la prueba de
rodizonato de sodio, lo que confirma que fue quien dispard al alcalde, y detallé que pertenece al
Cartel Jalisco Nueva Generacion (CJNG). Cabe destacar que Manzo detuvo a un jefe de plaza de
dicha organizacién criminal conocido como El Rhino dos meses antes de su muerte.

Se triplica extorsion en CDMX
Viridiana Martinez

(20251107), Reforma, Primera,PP,Nota Informativa

Las denuncias por extorsion en la Ciudad de México se triplicaron en un afio. En el periodo de enero
a septiembre de 2024 se registraron 369 indagatorias contra las mil 197 del mismo lapso del 2025,
segun datos del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (SESNSP). De
acuerdo con datos del Inegi, en la Ciudad de México la cifra negra por extorsién alcanzé el 94.1 por
ciento en 2024. "Este es un tema complicado mientras no haya una vision integral al tema y esto me
refiero que pueda ser denunciar, que mantengas tu anonimato y las autoridades actuen en
consecuencia”, indicé Alejandro Desfassiaux, presidente fundador del Consejo Nacional de
Seguridad Privada.

Recorta tasa Banxico y perfila una pausa para el 2026

Ana Martinez

(20251107), El Financiero, Economia,PP-4,Nota Informativa

La Junta de Gobierno del Banco de México (Banxico) determind, por mayoria, reducir la tasa de
interés en un cuarto de punto, por tercera ocasion consecutiva, para dejarla en 7.25%. Ademas,
adelanté que hacia delante valorara recortar el referencial. Esto representé un cambio en la guia
prospectiva, ya que antes senalaba "recortes adicionales", lo que dividié a los analistas. Hay quienes
ven que a partir del préximo ano se observaria una pausa en la flexibilizacion monetaria iniciada en
2024, mientras que otros prevén que solo un choque inesperado frenaria el ciclo. EI comunicado
evidencioé que la Junta de Gobierno juzgd apropiado continuar con el ciclo de disminuciones de la
tasa de referencia en congruencia con la valoracion del actual panorama inflacionario.
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Si agentes migratorios de EU violan la ley rendiran cuentas: Mamdani

Jim Cason / David Brooks

(20251107), La Jornada, Mundo,PP-28,Nota Informativa

Los expertos buscan aun el secreto de como un socialista democratico sin perfil publico hace un
ano, que propuso congelar las rentas, autobuses publicos gratuitos y cuidado de nifios sin costo
para todos, es ahora el alcalde electo del corazén del capitalismo global. ¢ Fue su talentosa campana
en medios sociales? ;Los videos verticales? O fue impulsada, como sugirié The New York Times, por
jévenes que buscaban superar una epidemia de soledad al sumarse al proselitismo de Zohran
Mamdani, de 34 anos de edad. La administradora de la campana de Mamdani, Elle Bisgaard Church,
comenzé la celebracion del martes agradeciendo a las agrupaciones sociales de base progresistas
que apoyaron la candidatura cuando no llegaba a registrar mas de uno por ciento de apoyo en las
encuestas hace un afo.

Ill. Notas Relevantes del Sector Farma
ecretaria de Salud

Refuerzan por invierno la aplicacion de dosis
Selene Velasco

(20251107), Reforma, Ciudad,2,Nota Informativa

El Gobierno capitalino reforzara la vacunacion contra Covid, influenza y neumococo de cara a la
temporada invernal. "Son tres enfermedades que pueden ser graves, pueden llevar a
hospitalizaciones y llevar a la muerte y, la verdad, con la vacunacion a las poblaciones obijetivo, lo
que buscamos es justamente disminuir la hospitalizacién y la mortalidad"”, enfatiz6 Nadine Gasman,
titular de la Sedesa. En esta temporada se aplicaran una vacuna tetravalente producida en México
para influenza y por Covid-19 seran Moderna y Pfizer Biontech, adecuadas para infancias y adultos.

Compra de Medicamentos y Dispositivos Médicos

El dato incomodo / El engaioso aumento al gasto en salud
Juan Ortiz

(20251107), Ovaciones, Opinion,23,Columna

Los diputados aprobaron el Presupuesto de Egresos 2026 y el gobierno presume como logro que el
gasto en salud subidé a 965 mil millones de pesos. Y si, es verdad. Pero si se mira con lupa, el
aumento no es tanto como parece. (...) La compra de medicinas y material médico tendra 9.8% mas
recursos que en 2025, pero 7% menos que en 2024. Y la mayor parte del dinero ira al IMSS e
ISSSTE, no al IMSS-Bienestar, que atiende a quienes no tienen seguridad social. Mientras tanto, el
gasto de bolsillo en medicinas sigue subiendo y la inflacion médica ronda el 15%. El aumento no se
traduce en abasto en las farmacias publicas. (...)
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NOTA RELEVANTE

Camara de Comercio de EE. UU. acusa a México de violar el T-MEC y hostigar
empresas

Sergio Gonzalez

(20251106), Uno TV.com Online, Negocios,,Nota Informativa

La Camara de Comercio de Estados Unidos acusd al Gobierno mexicano de violar multiples
compromisos del T-MEC. En un informe de 39 paginas enviado al Representante Comercial de EE.
UU., advierte que las politicas del actual Gobierno "socavan la certidumbre juridica" y crean un
campo de juego desigual para las empresas norteamericanas. En materia de compras publicas, la
Camara denuncia cambios "opacos y frecuentes" en las reglas de contratacién y cita como ejemplo
un decreto que condiciona la compra de medicamentos a la produccién nacional, lo que contraviene
la prohibicion de "offsets" establecida por el T-MEC. También reclama retrasos en la proteccion de
patentes y datos regulatorios en el area de propiedad intelectual y sanitaria.

Otras Organizaciones del Sector

Reduciran precio de medicinas antiobesidad
AFP

(20251107), Reforma, Internacional,13,Nota Informativa

El presidente estadounidense, Donald Trump, anuncid pactos con los gigantes farmacéuticos Eli Lilly
y Novo Nordisk para reducir los precios de los medicamentos mas populares para la pérdida de
peso, a cambio de otorgarles ventajas arancelarias y otros beneficios. "Ambas companias acordaron
ofrecer su medicamento para la pérdida de peso GLP-1 mas popular con descuentos drasticos",
destacod ayer el Mandatario republicano en la Casa Blanca "Es un triunfo para los pacientes
estadounidenses que salvara vidas y mejorara la salud de millones y millones". Dentro de la nueva
generacidn de medicamentos supresores del apetito que utilizan la molécula GLP-1 estan marcas
muy conocidas como Ozempic, Wegovy y Mounjaro.

Combina Queruva estrategia, talento y valores compartidos

Sin autor

(20251107), Reforma, Negocios,6,Nota Informativa

"Los premios son consecuencia natural de hacer muy bien nuestro trabajo", expresaron Pilar
Zermefno y Moénica Cedefo, directoras y fundadoras de la agencia Queruva -especializada en
publicidad y comunicacion en pharma y salud-, que gand cuatro oros en la mas reciente Gala de los
Premios Aspid de Creatividad y Comunicacion Iberoamericana de Salud y Farmacia, asi como el
Aspid de Oro a la Agencia del Ano 2025. En la actualidad trabajan con varios laboratorios como
Takeda, Chinoin, Novo Nordisk, Bayer, Sanofi, Merck Biopharma Carnot y Servier, entre otros.
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México diversifica sus exportaciones de dispositivos médicos

Chistopher Calderén

(20251107), El Financiero, Empresas,PP-20,Nota Informativa

El impacto de las politicas arancelarias impulsadas por Donald Trump desencadenaron una
reconfiguracion del mercado de dispositivos médicos, y México aparece como actor clave de esta
transformacién. "Se esta reconfigurando el mercado mexicano de dispositivos médicos, pero no
porque se haya caido la demanda, sino porque se esta restableciendo la dinamica en la cual las
empresas que estan fabricando en México empiezan a exportar de forma directa sus productos a
otros paises para evitar, pagar aranceles", explicd Carlos SalazarGaytan, presidente de la Asociacién
Nacional de Proveedores de la Salud (ANAPS). "El efecto estructural de los aranceles
estadounidenses ha sido doble (...) ", explico José Luis Garcia Rodriguez, presidente de la
Asociacion Mexicana para la Distribucion Institucional de la Salud (Amedis).

Concluyen las consultas sobre T-MEC y México afina postura
Ady Corona

(20251107), 24 Horas, Negocios,15,Nota Informativa

La Secretaria de Economia anuncié que concluyé con éxito el proceso de consultas internas rumbo a
la revision del T-MEC, programada para mediados de 2026. El titular de la dependencia, Marcelo
Ebrard, subrayd que este ejercicio representa un proceso inédito de consulta econdmica y comercial.
Los sectores consultados fueron automotriz, agroindustrial, energético, farmacéutico, minero,
quimico, electronico, turismo y manufactura avanzada, entre otros, todos pilares de la integracion
productiva de América del Norte.

Terminan en México consultas de Tratado

Staff

(20251107), Reforma, Negocios,6,Nota Informativa

La Oficina de Representacion Comercial de EU (USTR) pospuso la audiencia publica sobre el T-MEC,
prevista para el 17 de noviembre, al 3-5 de diciembre. Jamieson Greer, representante comercial de
EU, informd que funcionarios estadounidenses se reunieron con Suiza y mantienen conversaciones
con México, América Central y otros paises del hemisferio. Agregd que un posible acuerdo con Suiza
podria impulsar sectores como farmacéutico, aeronautico y metales preciosos en Estados Unidos,
mientras la estrategia comercial de la administracion Trump continua desarrollandose.

Convocatoria / Camara Nacional de la Industria Farmacéutica

Guillermo Funes

(20251107), Excélsior, Primera-Nacional / Falla de origen,20,Convocatoria

Mediante un desplegado, se convoca a los afiliados a la Camara Nacional de la Industria
Farmacéutica a la Asamblea General Extraordinaria, que debera celebrarse el jueves 20 de noviembre
de 2025, a las 8:00 a.m., en primera convocatoria si hubiese quérum y de no haberlo, se les cita en
segunda convocatoria, el mismo dia a las 8:15 a.m., con el numero de afiliados presentes, en el
Auditorio de esta Camara, ubicado en: Av. Cuauhtémoc No. 1481, Col. Santa Cruz Atoyac.



https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251107&pTestigo=Nvo_Plano_217157370_42651_e.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251107&pTestigo=Nvo_Plano_217156096_42651_e.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251107&pTestigo=Nvo_Plano_217157300_42651_e.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251107&pTestigo=Nvo_217158689_42651.pdf

A M E L A F ‘ Asociacion Mexicana de
Laboratorios Farmacéuticos

IV Columnas Politicas y Financieras

Templo Mayor
F. Bartolomé

(20251107), Reforma, Primera - Opinién,8,Columna

Lejos esta de haberse calmado la situacion en Uruapan, pues para hoy esta convocada una nueva
marcha para exigir paz y justicia en ese municipio. El llamado de las organizaciones civiles y
empresariales es a realizar una manifestacion pacifica y ordenada, en memoria del ejecutado alcalde
Carlos Manzo. Segun los organizadores sera la manifestaciéon mas importante y numerosa desde que
ocurrio el crimen. Tendra un papel relevante la nueva alcaldesa Grecia Quiroz, quien asumio el cargo
como relevo de su marido asesinado. Le toca equilibrar entre su caracter central como victima de la
violencia y ahora también como autoridad constitucional (...)

Trascendié

Sin autor

(20251107), Milenio Diario, Opinion,2,Columna

Que como no tiene suficientes polémicas politicas a cuestas, el musico britanico Roger Waters,
fundador de Pink Floyd, publicé en su cuenta de Instagram un reconocimiento a la presidenta
Claudia Sheinbaum por otorgar asilo politico a Betssy Chavez, ex primera ministra de Peru durante el
gobierno de Pedro Castillo, y acusé que "los gringos estan robando el litio" en ese pais (...)

Bajo Reserva
Sin autor

(20251107), El Universal, Primera,2,Columna

Nos hacen ver que, luego de todo el polvo que levantaron sus vacaciones en Tokio, el secretario de
Organizacién de Morena, Andrés Manuel Lopez Beltran, "Andy", como lo llaman sus amigos, ya se
concentrd en sus tareas de partido. El miércoles tuvo una gira de trabajo en Culiacan, Sinaloa, para
reunirse con coordinadores territoriales. El jueves le toco hacer lo mismo en La Paz, Baja California
Sur, y Tijuana, en Baja California. Nos aclaran que estas giras son independientes a las realizadas por
su dirigente nacional, Luisa Maria Alcalde (...)

Frentes Politicos

Sin autor

(20251107), Excélsior, Primera-Opinién,13,Columna

Cinco detenidos, armas aseguradas y vehiculos robados recuperados en Sinaloa. Omar Garcia
Harfuch lo anuncié como resultado de "acciones operativas" en Mazatlan y Culiacan. Los capturados
son presuntos integrantes de Los Chapitos y Los Mayos. El Gabinete de Seguridad se apunté un
triunfo con "generadores de violencia" neutralizados. Pero en Sinaloa, gobernado por Rubén Rocha,
los narcos caen como peones sin tocar a los reyes (...)

Rayuela
Sin autor

(20251107), La Jornada, Opinién,CP,Editorial
¢ Quién convirtid en asesino a ese nifno? (Porque a los 17 se es un nifio todavia).

6


https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251107&pTestigo=1228dcf-2f57687.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251107&pTestigo=1228c8b-2f57410.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251107&pTestigo=1228cc4-2f574f7.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251107&pTestigo=1228dec-2f576ca.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251107&pTestigo=1228a0b-2f5721e.pdf

A M E L A F ‘ Asociacién Mexicana de
Laboratorios Farmacéuticos

Rozones

Sin autor

(20251107), La Razon, Primera,2,Columna

¢Qué no fue la Iglesia la que hace unos dias, tras el asesinato de Carlos Manzo, asegur6 que todos
los mexicanos somos responsables de construir la paz? Porque, nos dicen, parece que ese mensaje
no le llegdé a Alfredo Gallegos Lara, conocido como Padre Pistolas, quien acaba de amenazar a la
gobernadora de Guanajuato, Libia Dennise Garcia, con "partirle la madre". Y todo porque el cura se
opone al proyecto del Acueducto Solis-Ledn que tiene apoyo federal y estatal para suministrar agua
a cuatro municipios de la entidad. Es sabido que el sacerdote al pronunciar sus homilias lanza mas
ajos y cebollas que bendiciones. Asi que justo en un momento en el que las miradas estan puestas
sobre casos de violencia contra mujeres, voces relevantes han salido a expresar su solidaridad a
Libia, entre ellos la gobernadora de Chihuahua, Maru Campos, la presidenta de la Camara de
Diputados, Kenia Lopez, o el dirigente del albiazul, Jorge Romero. ¢ La jerarquia catélica cuando? (...)

Estrictamente Personal / La crisis del sargento Matute

Raymundo Riva Palacio

(20251107), El Financiero, Nacional,40,Columna

Esta semana ha sido la peor que ha vivido la presidenta Claudia Sheinbaum en materia de seguridad.
No porque hayan sucedido eventos de envergadura mayor a los que ha venido arrastrando durante
todo su sexenio, sino porque dos acontecimientos de alto impacto marcaran a su gobierno: el
asesinato del alcalde de Uruapan, Carlos Manzo, y la forma en que una persona pudo acercarse
tanto a la presidenta que se convirtié en acoso y tocamientos inaceptables (...) Lo que sucedié no
fue culpa de ella, pero si su responsabilidad. No estamos hablando de lo que le sucedié como mujer,
que tiene distinta interpretacién donde ella es victima (...) El secretario de Seguridad, Omar Garcia
Harfuch, dijo el domingo que la proteccioén federal se habia elevado, lo cual solo se hace tras una
evaluacion sobre los riesgos que corre (...)

Jaque Mate / Mamdani y la 4T
Sergio Sarmiento

(20251107), Reforma, Primera - Opinion,8,Columna

Clara Brugada, la jefa de gobierno de la capital, divulgé ayer un mensaje al alcalde electo de Nueva
York, Zohran Mamdani: "Desde la Ciudad de México enviamos nuestras mas sinceras felicitaciones a
Zohran Mamdani por su histérico triunfo en la ciudad de Nueva York, pueblo hermano con el que
compartimos luchas, suefios y esperanzas. Celebramos su compromiso con la inclusion, el bienestar
y la justicia social y territorial, valores que también guian nuestra transformacion”. La presidenta
Sheinbaum traté de ser mas circunspecta en su conferencia del 5 de noviembre: "Nosotros tenemos
que ser muy respetuosos de la politica estadounidense y de todos los paises del mundo. Pero.
iinteresante lo que ocurrié en Nueva York!" (...) El problema no tiene que ver con ser de izquierda o
de derecha, sino con saber qué medidas funcionan y cuales no. Los controles han sido siempre una
pésima idea para moderar las alzas de precios (...)
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365 dias / El joven suicida de Uruapan y el perdén

Ciro Gémez Leyva

(20251107), Excélsior, Primera-Nacional,4,Columna

Victor Manuel Ubaldo Vidales, el muchacho de 17 afos que ejecutd a Carlos Manzo en la plaza de
Uruapan, cambié su vida por la del alcalde, no tenia forma de escapar. Se lo digo al fiscal de
Michoacan, Carlos Torres, tras escuchar su narrativa y descriptiva de los hechos. "Asi es", responde.
"Lamentablemente, hay muchos jovenes, muchos adolescentes, que son usados por la delincuencia
organizada en acciones de esas caracteristicas y dinamicas similares". Victor Manuel sabria que el
alcalde Manzo tenia escolta. Y operd. Quiza por dinero para los suyos, quiza porque los criminales
no le dejaron alternativa. Tal vez con la consciencia de que su probabilidad de escapar rayaba el cero
o con los estados alterados por las metanfetaminas. Qué mas da. El guion era basico: presentarse y
disparar, lo demas dependeria de Dios, con suerte extrema seria Mario Aburto (...)

Astillero

Julio Hernandez Lépez

(20251107), La Jornada, Politica,10,Columna

Las derechas (en sus distintas graduaciones) andan muy movidas en México. Subitamente excitadas
por razones no solamente michoacanas ni sélo correspondientes al uso de la falsa bandera de la
Generacién Z, han llegado a un nivel de agitacion un tanto inexperta que les estd llevando incluso a
presentarse en frentes divididos, en una muy precoz pelea por espacios, banderas y liderazgos. Hoy,
por ejemplo, se realizara algo llamado Festival de la Libertad, auspiciado por Ricardo Salinas Pliego a
través de sus empresas y derivados. Se realizara en la "Universidad de la Libertad" y en las
invitaciones (https:// goo.su/3tYyylqg ) se muestran los logotipos de ltdlika, Television Azteca,
Totalplay, Banco Azteca, Seguros Azteca, Elektra y Total Protect (no aparece la razén social, si la
tuviera, del despacho de abogados que esta a punto de terminar en derrota la fatigosa jornada de
casi 20 afos eludiendo el pago de adeudos y ajustes fiscales) (...)

Capitanas
Sin autor

(20251107), Reforma, Negocios,3,Columna

Ya sali¢ el Data Centre Construction Cost Index, informe de la compania global Turner & Townsend
que analiza los costos de construccién de centros de datos, y los resultados son especialmente
relevantes para México. El informe sefiala que 2025 sera un ano clave, pues los desarrolladores estan
migrando de instalaciones con enfriamiento por aire a centros de datos de alta densidad con
enfriamiento liquido para soportar aplicaciones de Inteligencia Artificial (IA). A nivel global, se
proyecta un aumento de 5.5 por ciento en costos de construccion para centros tradicionales,
mientras que las instalaciones preparadas para IA podrian elevarse entre 7 y 10 por ciento en
mercados como Estados Unidos. La encuesta indica que la disponibilidad de energia es el principal
reto para cumplir plazos, y 83 por ciento de los especialistas considera que las cadenas de
suministro locales aun no estan listas para los sistemas avanzados de enfriamiento que requiere la IA

(...)
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De Jefes

Sin autor

(20251107), El Financiero, Empresas,21,Columna

Grupo Cementos de Chihuahua (GCC), liderado por su director general Enrique Escalante, anuncio
un fallo favorable en un arbitraje internacional que le permitira recibir aproximadamente 70 millones
de ddlares por indemnizacion y reembolso de costos. Este resultado pone fin a mas de una década
de disputas legales derivadas de la venta de su participacién en la cementera boliviana SOBOCE en
2011. El conflicto legal comenzo cuando CIMSA, accionista mayoritario de SOBOCE, alegé que GCC
viol6 su derecho de preferencia en la venta, lo que llevé a multiples litigios en Bolivia, Estados Unidos
y tribunales internacionales. Tras afnos de resoluciones mixtas, el acuerdo conciliatorio alcanzado en
2023 allané el camino para este laudo definitivo, que no admite apelaciones (...)

Cuenta Corriente / Banxico: ;entra a pausa monetaria?
Alicia Salgado

(20251107), Excélsior, Dinero,1-5,Columna

Un cambio significativo se produjo en la comunicaciéon del Banco de México para apuntar la
trayectoria futura de las tasas de interés. Tras ajustar 25 puntos base y dejar la tasa en 7.25%, la 12a
reduccion en el actual ciclo monetario (...) En el comunicado del 25 septiembre sefalaba: "Hacia
adelante, la Junta de Gobierno valorara recortes adicionales a la tasa de referencia", por lo que, al
eliminar "adicionales", sefiala que podria no haber mas ajustes este afo y tal vez al inicio de 2026, lo
que dependera de algunos factores clave: cédmo evolucione la economia, de qué forma los choques
de costos traspasan a precios y, finalmente, de si la incertidumbre en materia comercial externa (yo
agregaria los cambios en la politica fiscal, en la politica de comercio exterior y aduanera, y su
impacto en precios de productos de importacién hacia México) (...)

La 5a Transformacioén / Consejeria juridica ignora a Economia

Dario Celis Estrada

(20251107), El Heraldo de México, Mercados,22,Columna

El senado aprobé una reforma a la Ley Federal de Proteccion al Consumidor que, se supone, busca
ayudar a los usuarios de plataformas digitales a cancelar que les sigan haciendo pagos recurrentes.
Nos dicen que la redaccion es tan deficiente que provocara problemas a muchos otros proveedores,
como los de telecomunicaciones, que normalmente requieren plazos forzosos de contratacion,
porque su servicio implica la entrega a los suscriptores de equipos que tienen un costo. Lo aprobado
puede poner en riesgo ese modelo de prestacion de servicios, por lo vago de la redaccion, y podria
terminar por perjudicar a los supuestos beneficiarios. Lo que tiene sorprendidos a muchos es que, a
pesar de las advertencias de la Secretaria de Economia, que comanda Marcelo Ebrard, la consejera
Juridica de la Presidencia, Ernestina Godoy, descuidé una vez mas lo que se aprueba en el Senado

(..)
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Activo Empresarial / Inversion privada se va a estimular: Edgar Amador

José Yuste

(20251107), Excélsior, Dinero,1-2,Columna

El dato para el mes de agosto de la Inversidon Fija Bruta mostré una caida de 8.9% anual, un
retroceso fuerte que prendid varias alertas. La construccién cayé 7% y maquinaria y equipo, 3.1 por
ciento. Le preguntamos al secretario de Hacienda, Edgar Amador, qué tan preocupante era... y nos
tranquiliza sobre los datos (...) Sabemos que el primer ano de la presidenta Claudia Sheinbaum va a
ser de muy bajo crecimiento y, desde luego, la agenda para una mayor expansion econdémica debe
retomarse cuanto antes. El primer afio de la presidenta Sheinbaum estaremos creciendo a 0.5%, con
cifras de las encuestas del Banxico y Citi con analistas privados. Hacienda, junto con el FMI, todavia
estima que creceremos 1%, lo cual seria un poco mejor. Pero, en cualquiera de los escenarios,
hemos perdido la agenda de crecimiento. Y nos urge retomarla (...)

Moneda en el Aire / Escala problema de productores de granos

Jeanette Leyva Reus

(20251107), El Financiero, Economia,6,Columna

Escala problema de productores de granos Las manifestaciones por parte de los productores de
granos ya pasan facturas a mas industrias, si bien, el reclamo puede ser totalmente justo y necesario
dado el bajo precio con el que les compran su produccion, empresarios de otros rubros urgen a que
se llegue pronto a un arreglo.Y es que los bloqueos ya pasaron de estar en las carreteras, a mudarse
a bloquear por parte de los productores a algunas empresas compradoras al argumentar que no
quieren respetar el precio base minimo de 5 mil 200 pesos por tonelada...

Coordenadas / La IA va por el empleo que usted tiene
Enrique Quintana

(20251107), El Financiero, Opinién,2,Columna

En octubre se presentd el mayor volumen de recortes de empleo en las empresas norteamericanas
en los ultimos 22 anos. Los despidos registrados por Challenger, Gray and Christmas, empresa
especializada en reclutamiento, fueron de 153 mil personas, lo que practicamente triplicé el dato del
mismo mes del afo pasado (...) Veniamos de un mercado con escasez de trabajadores tras la
pandemia. Ahora, el ajuste toma forma de olas selectivas en varios sectores: tecnologia, medios,
centros de contacto, back-office y funciones administrativas estandarizables. Octubre parece haber
marcado un punto de quiebre. La IA no explica todos los despidos, pero ya aparece como motivo
frecuente en los reportes corporativos. La historia de los cambios tecnoldgicos ofrece una guia de lo
que probablemente sucedera. Cuando llegaron los cajeros automaticos, los bancos no
desaparecieron: cambiaron. Menos ventanilla, mas ventas y asesoria (...)
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Historias de NegoCEOs / El regreso de Lépez Obrador

Mario Maldonado

(20251107), El Universal, Primera,PP-10,Columna

El proximo 13 de noviembre, Andrés Manuel Lopez Obrador cumplira 72 anos y lo festejara en su
finca de Palenque, Chiapas. No sera una reunion cualquiera. Mas alla del ambiente familiar, con sus
hijos José Ramon, Andy, Gonzalo, Jesus Ernesto y su esposa Beatriz Gutiérrez Mlller, se espera la
llegada de invitados politicos que forman parte del circulo mas cercano del expresidente. Algunos
despachan actualmente en el gabinete de la presidenta Claudia Sheinbaum o en el Congreso,
atraidos por la sombra del poder que aun proyecta el tabasquefio (...) A Palenque llegan con
frecuencia Alejandro Esquer, Daniel Asaf, Juan Ferrer, César Yafez y Octavio Romero, entre otros.
Entre caminatas por los senderos de la selva y tazas de café, se discuten estrategias, se cuentan
anécdotas y se revisan encuestas. Ahi, en lo que algunos llaman "la oficina del sur", el exmandatario
mantiene una red de comunicacion constante con excolaboradores, gobernadores y legisladores
morenistas (...)

Mauricio Flores

(20251107), La Razon, Negocios,26,Columna

Como no hay dinero que alcance a cubrir un gargantuesco gasto publico para 2026 (unos 1,140
millones de pesos por hora), ahora las cerca de 40 mil escuelas privadas seran sujetas de pago de
Impuesto Sobre la Renta (ISR) sobre sus utilidades -una tasa que ronda el 30% promedio- lo que en
principio significara un aumento proporcional en las colegiaturas que pagan los padres de familia: a
través de una circular, el Servicio de Administracién Tributaria anuncio a los colegios, institutos y
universidades privadas agrupadas en la Asociacion Nacional de Escuelas Particulares que encabeza
Alfredo Villar Jiménez, que deberan cubrir ese gravamen de afos anteriores y asi hacerlo en lo
subsecuente (...)

Al Mando / Compromiso social

Jaime Nufnez

(20251107), El Heraldo de México, Mercados,23,Columna

(...) Newmont Penasquito entregd al Conalep Plantel Mazapil un nuevo albergue estudiantil que
permitird a mas jovenes zacatecanos continuar su formacion técnica y académica en condiciones
dignas y seguras. La obra, construida en colaboracién con Silver Wheaton, forma parte de la
estrategia de inversidon social de Newmont, enfocada en generar valor, impulsar la educacion y
promover el desarrollo sostenible en las comunidades. El albergue consta de tres edificios y areas al
aire libre que fomentan la convivencia y el bienestar. Cuenta con dormitorios separados para
hombres y mujeres con capacidad para 40 estudiantes cada uno, ademas de un comedor para 120
personas y cocina totalmente equipada. Newmont refrendd su compromiso de seguir operando en
México con una visidon de responsabilidad social, trabajando de la mano con las comunidades, el
gobierno y las autoridades locales para generar soluciones sostenibles que fortalezcan la educacion
en el estado (...)
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Momento Corporativo / Fibra Next, fuerte apetito en su regreso bursatil

Roberto Aguilar

(20251107), El Sol de México, Finanzas / Falla de origen,14,Columna

A finales de julio de este ano, el fidecomiso enfocado en el sector industrial, que encabeza Raul
Gallegos, debutd exitosamente con una oferta primaria global con la que recab6é 8 mil mdp; y la
administracién de Fibra Next anticipd que sera un emisor recurrente, y justo ya tiene lista una
segunda oferta global hasta por 10 mil millones de pesos (...) La operacion forma parte de la
secuencia de creacion y consolidacion de Fibra Next con la esperada adquisicion del portafolio Triple
Home Run, con propiedades en Querétaro, Toluca y Cancun, en una transaccién que sumara 5 mil
millones de pesos mas 2 mil 405 millones de pesos para obras en proceso y terrenos para
desarrollos (...) BBVA, Citi, JP Morgan, Morgan Stanley, Actinver y BTG Pactual, repiten como
coordinadores globales del primer follow on de Fibra Next.

Ricos y Poderosos / Mas inversion publica para impulsar el PIB: EAZ

Marco A. Mares

(20251107), El Economista, Empresas y negocios,PP-37,Columna

El gobierno mexicano trabaja en un portafolio y una estrategia de inversion publica (el iman de
atraccion de las inversiones privadas) para hacerla crecer por encima de la tendencia de mediano
plazo e impulsar el crecimiento de largo plazo del Producto Interno Bruto, revela el secretario de
Hacienda y Crédito Publico, Edgar Amador Zamora. Entre los objetivos hacendarios, esta el
mantener la ruta para reducir el déficit fiscal, aumentar los ingresos para fortalecer las finanzas
publicas y mejorar el status de las dos principales empresas de energia del pais: Pemex y CFE,
mantener y mejorar la calificacion crediticia de México y aumentar la inversién publica, para impulsar
el crecimiento econémico del Producto Interno Bruto (...) Los "impuestos saludables" (como se les
conoce popularmente) y otros, no tendrian por qué tener un impacto y permanente en los
consumidores, afirma (...)

Desde el Piso de Remates / Temporal y focalizada la caida en inversion: Amador
Maricarmen Cortés

(20251107), 24 Horas, Negocios,14,Columna

El secretario de Hacienda, Edgar Amador, mantiene su optimismo de alcanzar las metas del
Programa Econdmico 2026. En materia de ingresos, asegurd en una entrevista exclusiva, se espera
alcanzar una cifra récord en recaudacion de impuestos, de 15% del PIB, que nos acercaria a la
media en paises de desarrollo similar al de México. Seguira la despetrolizacion de los ingresos
tributarios y tras la colocacion de los bonos pro capitalizados por parte de la Secretaria de Hacienda
se logré la primera mejora crediticia de Pemex en 12 afos. En torno al déficit publico, un acierto de
Amador es que en la presentacion del Presupuesto ajusté la meta de reduccién del 3.9% a 4.3% del
PIB en 2025 (...) Amador sefala que la economia no esta estancada, pese a estos datos. (...)
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Sobremesa / Omisién y encubrimiento institucional

Lourdes Mendoza

(20251107), El Financiero, Nacional,43,Columna

Desde 2019, de manera omisa, negligente y premeditada, se derrama el hidrocarburo a los sistemas
de drenaje al interior de la refineria de Salina Cruz. ;Ddénde esta la Agencia de Seguridad, Energia y
Ambiente (ASEA)? ;Ddénde esta la Auditoria Superior de la Federacion? ;Donde esta la Secretaria
Anticorrupcion y Buen Gobierno? ;Ddénde esta la Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente
(Profepa)? ¢Doénde esta la Fiscalia General de la Republica? ¢Doénde estan? Dafo patrimonial al
erario y al medio ambiente. Nuestro dinero, mexicanos, por varios cientos de millones de pesos, para
recuperar, tratar y remediar dreas contaminadas con hidrocarburos al interior y exterior de la refineria
de Salina Cruz (...)
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La demodcrata Nancy
Pelosi, de 85 afios,
v quien hizo historia
como la primera

-y hasta ahora
Unica- mujer en
presidir la Cdmara
de Representantes
de EU, anuncio que
se retirara en 2027.
INTER. (PAG. 13)

Y cifra negra es de 94%

Se triplica :
extorsion

Suben denuncias
ante las autoridades
de 369 casos

a 1,197 en este afio

VIRIDIANA MARTINEZ

Las denuncias por extorsion
en la Ciudad de Meéxico se
triplicaron en un afio.

En el periodo de enero a
septiembre de 2024 se regis-
traron 369 indagatorias con-
tra las mil 197 del mismo lap-
so del 2025, segun datos del
Secretariado Ejecutivo del
Sistema Nacional de Seguri-
dad Publica (SESNSP).

Las cifras revelan que se
inician en promedio 4.4 car-
petas de investigacion al dia
por el delito de extorsion.

Alejandro Desfassiaux,
presidente fundador del Con-
sejo Nacional de Seguridad
Privada, senalé que a nivel
pais el delito se incrementa
de manera exponencial y las
cifras oficiales no revelan lo
que realmente sucede.

De acuerdo con datos del
Inegi, en la Ciudad de Méxi-
co la cifra negra por extor-
sion alcanzo el 94.1 por cien
to en 2024. “Este es un tema
complicado mientras no haya
una vision integral al temay
esto me refiero que pueda ser
denunciar, que mantengas tu
anonimato v las autoridades
actien en consecuencia”, in-
dico Desfassiaux.

También sefiald que sa-
ben del cobro de piso a due-
fos de restaurantes y esta-
blecimientos, pero no hay
denuncia por temor a que
atenten contra su vida, por lo
que la mayoria prefiere ceder
para evitar represalias.

REFORMA ha docu-
mentado historias de victi-
mas como la de una mujer
que fue citada por dos poli-
cias para entregarles 50 mil
pesos a cambio de liberar a
su hijo.

La madre de familia de-
cidio denunciar y los dos ofi-
ciales fueron detenidos.

De acuerdo con datos de
la SSC, de octubre de 2024,
cuando asumio el cargo la Je-
fa de Gobierno Clara Brugada,
al 31 de julio de este afio fue-
ron detenidos 573 presuntos

DISPARADAS .

Numero
de denuncias
por extorsion
entre enero

y septiembre.

369
2024

*) 287
2020

delincuentes por los delitos
de extorsion y tentativa de
extorsion.

Otro de los casos regis-
trados fue el del dueno de
una casa de materiales de
construccion que entrego 10
mil pesos en efectivo a tres
hombres que lo amenazaron
con hacerle dafo, en la Alcal-
dia Iztapalapa.

Uno de los extorsiona-
dores portaba una creden-
cial de asesor de la Camara
de Diputados. La victima, de
49 afios, informd que no era
la primera vez que sufria el
mismo delito a manos de los
tres individuos, pero en esa
ocasion llamo a la Policia y
fueron detenidos.

El titular de la SSC, Pablo
Vazquez, informd durante su
comparecencia ante el Con-
greso de la CDMX, el pasado
29 de octubre, que aumento
65 por ciento el nimero de
detenciones por extorsion
respecto al mismo periodo
del afio pasado.

“Si bien se ha incremen-
tado el numero de carpetas,
también se han incrementa-
do las detenciones, las inves-
tigaciones y como resultado
tenemos menos victimiza-
cién y menos impunidad por
este delito en la ciudad”, in-
dico ante diputados.

Edgar Medel
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SUBE EL TELON
SUROMANCE GOTICO

MILITARES, CUAI

El mugical El Fantasma
de la Opera, uno de los

mas exitosos de la historia,

regreso anoche a los
escenarios teatrales
de la CDMX, con un
elenco liderado por
Edward Salles como

. el genio musical
desfigurado. GENTE

$ 30.00

. Marshawn Kneeland, defensivo de los
Cowboys, fallecio ayer por una herida
de bala. El estelar de Dallas sufria de
depresion y, segun un mensaje que mando
a su hovia, podria tratarse de un suicidio.

OHarfuch

== B

La Marina de México deco-
misé ayer 2.5 toneladas de
cocaina frente a las costas de
Michoacan. En una primera
accion, se hallaron 1,300 kilos

y después otros 1,196 kilos. En
contraste, en las ultimas sema-
nas, EU ha reportado atagques

a 16 embarcaciones que pre-
suntamente transportaban dro-
ga, gue han dejado 66 muertos.

ATELES, PLANES

PARA MICHOACAN... Y NADA

BENITO JIMENEZ

Azotado desde hace mas de 20
afos por la pugna de grupos
criminales, Michoacan ha sido
sometido a ensayos en materia
de seguridad que no fructifican.

Mas militares y cuarteles,
nuevas estrategias y promesas...
y hasta ahora no se ha logrado
pacificar a la entidad.

En la administracion de
AMLO se enviaron a Michoacan
3 mil 372 militares, en promedio
al afio; mientras que en lo que
va de la gestion de Sheinbaum
se han desplegado mil 310.

El panista michoacano y
Presidente Felipe Calderon,
quien en diciembre de 2006
inicié en esa entidad la llamada
“Guerra contra el Narco”, desple-
go en promedio a mil 593 milita-
res cada ano; mientras Enrique
Pefia rompio récord al mandar a
5 mil 29 efectivos, para afrontar
el levantamiento de grupos de
autodefensas que presuntamen-
te buscaban combatir a “Los
Caballeros Templarios” y su lider
Servando Gomez, “La Tuta”.

En 2014, Pefia cre¢ la Co-
mision para la Seguridad de
Michoacan, y designé a Alfredo
Castillo como su representante
en esa entidad, con la intencion
de contener a dichos grupos.

Durante los gobiernos de
la 4T se han construido 65 ba-
ses mixtas para la operacion

PLAGIAN Y LIBERAN
A HIJO DE ALCALDE

Tras casi 5 meses de ser
plagiado, agentes federales
y de Zacatecas liberaron a
Joshua Yafet Zambrano, hijo
del Alcalde de Ojocaliente,
Juan Manuel Zambrano. En
la zona operan el Cartel de
Sinaloa y el CING.

IDENTIFICAN A HOMICIDA DE MANZO

El adolescente Victor Manuel Ubaldo Vidales, de 17 afios, nativo
de Paracho, fue identificado como el homicida del Alcalde de
Uruapan, Carlos Manzo. La Fiscalia de Michoacan sefialo que el
joven, quien resulté abatido, fue reconocido por su familia.

¢MIEDOQO? o

"México no estd listo para organizar un tercer
Mundial. El gobierno no es capaz de garantizar
la seqguridad (...) es un Pais en guerra,
manchado de sangre y con una poblaciéon
temerosa por la seguridad de sus familias”.
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de fuerzas militares y estatales,
23 de las cuales se ubicanen la
region de Tierra Caliente, donde
en menos de dos semanas fue-
ron ejecutados el lider limonero
Bernardo Bravo y el Alcalde de
Uruapan, Carlos Manzo, en me-
dio de una ola incontenible de
extorsiones y violencia regional.
Ahora Sheinbaum anuncio
el “Plan Michoacan por lapaz y
la justicia”, para lo cual desple-
garad a integrantes de su gabine-

MATAN EN OAXACA
A UNA REGIDORA

Hombres armados asesinaron
a la pevemista Guadalupe
Urban, regidora en
Cacahuatepec, Oaxaca. Las
autoridades indicaron que
Urban fue atacada al salir de su
domicilio en la comunidad de
San Antonio Ocotlan.

SALE GANON CENDIS DEL PT CON PRESUPUESTO... LES DAN 1,729 MDP

MARTHA MARTINEZ

Los Centros de Desarrollo Infan-
til (Cendis), el sistema educativo
operado por los lideres del Par-
tido del Trabajo, resulté gandn y
para el 2026 tendran una bolsa
millonaria.

Luego de que Morena y

610972000016

sus aliados en la Camara de
Diputados reajustaron el Presu-
puesto, los Cendis tendran mas
de mil 729 millones de pesos
para el proximo ano. En el 2025
manejaron 866 millones de
pesos.

QOriginalmente el proyecto
contemplaba 901 millones de
pesos para estos centros, pero
luego de una negociacion, sus
aliados de Morena y del Partido
Verde aprobaron ampliaciones

por 8281 millones de pesos, lo
que represento un incremento
de mas del 91 por ciento.

La negociacion estuvo li-
derada por el dirigente del PT,
Alberto Anaya, junto con el lider
morenista Ricardo Monreal.

En los ultimos anos, el Pre-
supuesto manejado por el PT
ha sido sujeto de investigacio-
nes, observaciones derivadas
de auditorias y multas del Ins-
tituto Nacional Electoral (INE),

por su manejo con fines parti-
distas.

En 2021, el INE sancion¢ al
PT con mas de 119 millones de
pesos tras detectar esquemas
de financiamiento irregular vin-
culados a recursos de Cendis y
la Auditoria Superior de la Fe-
deracion documentd que en
Durango esos centro eran ope-
rados por afiliados del PT.

PAGINA 4

CANCHA 5

te en la entidad, quienes junto
con autoridades locales busca-
ran soluciones a los problemas
michoacanos.

Durante el primer mes del
actual Gobierno, en octubre del
2024, la Secretaria de Segu-
ridad federal, de Omar Garcia
Harfuch, reporto haber iniciado
un operativo para contener las
extorsiones contra limoneros.

Pero el crimen vy las ejecu-
ciones han continuado.

ASESINAN A EX EDIL
EN VERACRUZ

Lazaro Francisco Luria, ex
Alcalde suplente en Chinameca,
Veracruz, fue hallado ayer

sin vida, tres dias después

de haber sido secuestrado.

El cuerpo del panista fue
localizado en la carretera
Oteapan-Zaragoza.

Especial

Preocupa
barrenador
en gatos

» Y Perros

VICTOR FUENTES

La alerta por el gusano ba-
rrenador en el ganado, ya se
amplio a quien transporte ga-
tOS Y perros.

El Gobierno federal ex-
tendera a todo el Pais el ope-
rativo de emergencia para
combatir la plaga del gusano
barrenador del ganado, que
desde julio de 2024 se apli-
caba sdlo en siete estados del
sureste, segin un proyecto
de acuerdo del titular de la
Secretaria de Agricultura, Ju-
lio Berdegueé.

Ahora no solo obligara a
laindustria ganadera a tomar
previsiones, sino también a
médicos veterinarios, impor-
tadores de cualquier especie
animal susceptible de con-
traer la plaga, sus vehiculos,
equipo, materiales y contene-
dores, asi como personas fisi-
cas 0 morales que pretendan
ingresar al territorio nacional
con dichos animales.

“Toda persona que via-
je con animales de compa-
fiia (perros, gatos u otros) en
el interior del Pais, debera
asegurarse que no presen-
ten heridas y/o gusaneras, si
se detecta que el animal las
presenta, tiene la obligacion
de acudir con un médico ve-
terinario”, ordena el proyecto.

La plaga del gusano ba-
rrenador mantiene cerrada
la frontera estadounidense a
la exportacion de carne des-
de julio pasado.

Oscar Mireles

DECLARANA CSP
NON GRATA
EN PERU

El Congreso de Perti decla-
16 a la Presidenta Claudia
Sheinbaum como persona
non grata, tras romper re-
laciones por dar asilo a ex
jefa de gabinete de Pedro
Castillo.

El Congreso sostiene
gue la Mandataria mexica-
na mostré una conducta
hostil hacia Pert desde que
asumio su cargo.

El Gobierno mexicano
cuestiono la decision y dijo
que estaba motivada por
planteamientos falsos.

- -
.
]

¢QUIEN GANA Y QUIEN PIERDE?

Tras la reasignacion de casi 18 mil millones de pesos
en el presupuesto, estos fueron los ramos que obtuvieron
Mas recursos. (En millones de pesos)

GANAN
SEP 10,000
Ciencia 2,500
Cultura 1,985
Ambiente 1,500

L

PIERDEN
PJF -15,805
INE -1,000
FGR -933
CNDH -50
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Tipificar como

grave el abuso

sexual en todo

14 [ ]
México, el plan
GASPAR VELA Y CARLOS VEGA, CDMX
Uriel N, el sujeto acusado

de acoso ala Presidenta el mar-
tes pasado, fue trasladado al Re-
clusorio Norte. pAG.10

Futbol. Candldatea la
FIFAalJavier Aguirre
como técnico del afio

B a Plantea Cardenas

- B ; i impulsar el tema
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EU. Pelosi anuncia su retiroy ejecutlvo se desmaya en la Casa Blanca JEYSSi X lo ML 1200

Y. ORDAZ E I. NAVARRO, CDMX
_ Cerosubsidios aempre-

SOCIALMENTE
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El presidente Donald Trump llamé “malvada corrupta” a Nancy Pelosi, la ex lideresa cameral demdcrata que anuncid su retiro de la politica
en las proximas elecciones. En tanto, un ejecutivo del laboratorio Novo Nordisk sufrié un desmayo en el Sal6n Oval de la Casa Blanca cuan-

do se informaba de un acuerdo sobre la reduccion del precio de los medicamentos para perder peso. JONATHAN ERNST/REUTERS PAG. 17 sas,soloa clonsumldm:es, ratifica
laSecretariade Energia. pAc.18
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Maquiladoras
pierden miles
de puestos por
alza salarial

Llevan 20 meses seguidos despidiendo
personal, de acuerdo con el Inegi

IVETTE SALDANA

—maria.saldana@eluniversal.com.mx

Las maquiladoras realizan una ola
de despidos sin precedente por la
incertidumbre, losaranceles ylaau-
tomatizacion de procesos, asi como
los crecientes costos por el salario
minimo y cambios en las regulacio-
nes, indicaron empresarios.

Los establecimientos manufac-
tureros con el programa Immex te-
nian 2.8 millones de empleados en
agosto, 4% o 119 mil plazas menos
que en el mismo mes de 2024.

Es la mayor eliminacién de per-
sonal en cinco afios y el vigésimo
mesal hilo de recortes, la racha mas
larga de despidos desde que hay re-
gistro en el Inegi, a partir de 2007.

| ECONOMIA | A25

Jeom

Desde 2018,
salario minimo en
la frontera se ele-
vode88a420
pesos, lo que su-
bid los costos de
las empresas.

ASKA ANIMATION Y MAKO ANIMATION

8
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Buscan d tlos complices
I (lelasesino de Manzo

Dos personas acompanaron durante el dia del homicidio del alcalde de Uruapan
al autor material, que fue identificado, da a conocer la Fiscalia de Michoacan

Pobladores se congregaron en la Plaza Morelos en memoria de Carlos Manzo. Colocaron cartulinas y lonas con la imagen del alcalde y encendieron
veladoras. Caminaron hacia el Palacio Municipal, en una marcha pacifica y en silencio por la paz y justicia.

CARLOS ARRIETA Corresponsal

—estados@eluniversal.com.mx

Morelia.— La Fiscalia General de
Michoacan esta tras la pista de dos
personas que acompanaron al au-
tor material del asesinato del alcal-
de de Uruapan, Carlos Manzo.
Senalo que los involucrados se
hospedaron en un hotel en Urua-
pan, de donde salieron dos perso-
nas, una de ellas el autor material
y otra a la que se da seguimiento.

[ REDUCCION DE CONTAMINANTES

LLUVIAS DEJAN UN CIELO MAS LIMPIO EN EL VALLE DE MEXICO

En el primer semestre del afio, la Zona Metropolitana del Valle de México registré un incre-
mento de 22% en el niimero de dias limpios y una reduccién significativa en la concentracion
de varios contaminantes, de acuerdo con datos de la Secretaria del Medio Ambiente de la
CDMX. La razon, las lluvias de esta temporadia, coinciden especialistas. | METROPOLI | A20

Perudeclara
nongrataa
Sheinbaumy
SRE responde

Cancilleria rechaza haber
interveniclo en asuntos
internos peruanos y
defiende asilo a Chavez

La fiscalia explico que se detecto
@ unatercera persona que mantuvo
contacto con ellos previamente a
estos hechos.

En un inicio se hablo de dos de-
tenidos; sin embargo, eran perso-
nas que estaban en el lugar v sa-
lieron heridas, pero fueron ajenasal
atentado, dio a conocer el fiscal es-
tatal, Carlos Torres Pifia.

Dijo que el joven que asesiné al
presidente municipal Carlos Man-
zo se identifico como Victor Ma-

Lima.— El Congreso peruano declaro persona
non grata a la presidenta Claudia Sheinbaum, al
denunciar su “inaceptable injerencia” en los
“asuntos internos” de Peni, pero la Cancilleria

nuel Ubaldo Vidales, de 17 anos y
originario de Paracho.

Anoche, en Morelia, cientos de
personas marcharon con velas y
sombreros para exigir justicia para
Manzo y el cese de violencia.

| ESTADOS | A12 Y A13

MATAN A REGIDORA DE
SAN JUAN GAGAHUATEPEG

| ESTADOS | A12

N
DAVID SAUCEDO

Consultor en seguridad

“Que un joven sea el que
asesino al alcalde de Urua-
pan deja en claro el fraca-
S0 e los programas para
inhibir el reclutamiento’

Buscan homologar

HLGO SALUADOR. EL LINMERSAL

o=

CASOS DE
ACOSO SEXUAL
endependen-
cias federales y
universidades
publicasenel
primer semestre
del ano.

en el pais sanciones
por abuso sexual

EDUARDO DINA
Y SALVADOR CORONA

—nacion@eluniversal.com.mx

El gobierno federal presentd el Plan
Integral contra el Abuso Sexual, que
busca fortalecer la respuesta insti-
tucional en la atencion y procura-
cidn de justicia hacia las mujeres.
Se plantea que el abuso sexual sea
un delito grave y sancionado en to-
daslasentidades del pais, antelafalta
de homologacion, asi como mejorar
la atencion a victimas y emitir pro-
tocolos en transporte y escuelas.
Luego de ser acosada, la presi-
denta Claudia Sheinbaum indico
que, deacuerdoconel Inegi, 45% de
las mexicanas han sufrido acoso.
| NACION | A8

OPINION

I NAGION
A9 Elnice Rendon
A0 Mario Madonado

mexicana rechazo ladeclaracion, al sostener que

no ha habido “intervencion”.

Loslegisladores peruanos cuestionaron que el
gobierno mexicano diera asilo politico a la ex-
primera ministra Betssy Chévez, sefialada de re-
belidn en un caso por el que también es juzgado
el expresidente Pedro Castillo. La SRE defendid

COMX 48 pdgs

el asilo y destacd que se apega al derecho inter-

nacional. Perti rompio el lunes relaciones diplo-
maticas. Agencias y Eduardo Dina m
| MUNDO | A14 m?o 156067

A18 Rogelio Gomez Hermostlo
A18 Caios Heredia Aubeta
A19 Everardo Moreno Cruz
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MARCELA
GOMEZ ZALGE

“Detras de la muerte de
Manzo hay una hidra te
Inteseses para proteger
Un sistema gue no esta
dispuesto a renunciar a
la gobemanza criminal
poirtica

39423
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A FORTALECER LA COOPERACION

La agenda del presidente francés Emmanuel Macron en México incluye
reuniones con la Presidenta, su gabinete y empresarios. Primera / 6
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ADRENALINA

NO BASTO
CON EL DON
DE DIOS

Messi admite que
nacié con talento,
pero la disciplina y el
sacrificio fueron sus
claves para alcanzar
la élite del futbol.

Foto: Reuters

Foto: Mexsport

ADRENALINA

EL VASCO,
UN GIGANTE

Javier Aguirre,
timonel del Tri, es

el primer técnico
mexicano nominado
al premio The Best,
delaFIFA./5

PRIMERA [

TE e

Ef

fER

FUNCION

MISTERIO E
INCLUSION

El fantasma de la
operaregresa a
México para hablar
de un hombre
incomprendido y el
rechazo social./ 2

SHEjINBAUM ANUNCIA ESTRATEGIA

ABUSO SEXUAL SERA DELITO GRAVE

El gobierno fortalecerd la respuesta institucional en la
procuracion de justicia hacia las mujeres y fomentara un
cambio cultural para una convivencia respetuosa. / 6

COMUNIDAD

Autonomia, prioridad de la ombudsperson

Dolores Gonzdlez tomo protesta ante el pleno del Congreso
de la CDMX como nueva titular de la Comision de Derechos
Humanos local, que desde hace un mes estaba acéfala. / 26

GLOBAL |

ABOGAN POR LA PAZ EN GAZA

Tras recibir en el Vaticano a Mahmud Abbas, presidente
de la Autoridad Palestina, Ledn XIV defendid la solucién
de dos Estados, palestino e israeli, para poner fin a la
guerra que azota a Oriente Medio. / 29

EXCELSIOR

Pascal Beltrdn del Rio 2
Ciro Gémez Leyva 4
Marcela Vdzquez Garza 5

7 H 303009 928073 H

Foto: IA

Foto: Cortesia Dario Luna

Foto: Reuters

CO DE

DEL DRAMA
A LA ACCION

Elle Fanning comparte en exclusiva para
Excélsior como asumio un rol de riesgo
para su papel en la pelicula Depredador:

L CELSI

LA VIDA NAC

Tierras salvajes.

Cazadores
Observe un avance
del filme, séptimo de
la saga Depredador.

Fotos: AFP y Especial

TENIA 17 ANOS, CONFIRMA FISCALIA

|dentifican
al asesino de

Garlos Manzo

LA FAMILIA de Victor Manuel “N”, originario de Paracho,
Michoacan, seiald que el adolescente se ausento del hogar
una semana antes de matar al alcalde de Uruapan

POR MIGUEL GARCIA TINOCO
Corresponsal

MORELIA.—- Victor Manuel
“N”, de 17 afios y originario
de Paracho, es el presunto
asesino material de Carlos
Manzo, presidente muni-
cipal de Uruapan, informé
Carlos Torres Pifia, fiscal
general de Michoacdn.

El funcionario estatal dio
a conocer que el adolescen-
te no era visto por sus fa-
miliares desde una semana
antes de cometer el crimen.

Ayer fue reconocido por
sus deudos. “Tras las dili-
gencias protocolarias de
identificacion del cuerpo,
fue entregado para su inhu-
macion”, agrego en un men-
saje via Facebook.

“Los avances de los ac-
tos de investigacion e inte-
ligencia, nos han permitido
determinar que en estos he-
chos participaron mds de
dos personas y que el ho-
micidio se encuentra rela-
cionado con grupos de la
delincuencia organizada”,
confirmo el fiscal.

Antes, publicamente To-
rres Pifia ya ha menciona-
do al Cartel Jalisco como el
grupo criminal detrds del
asesinato contra el alcalde.

Urgen a tipificar reclutamiento
forzado de menores de edad

Ante el asesinato del alcal-
de de Uruapan a manos de
un adolescente, el gobierno
federal debe impulsar la ti-
pificacién del reclutamiento
forzadoy aplicar politicas in-
tegrales de prevencion, des-
vinculacion y reinsercion.
Tejiendo Redes Infancia
en América Latina y el Cari-
be llam¢ a las autoridades
a proteger a las juventudes
y debilitar las estructuras
criminales en México.

PRIMERA
Uruapan, entre
luto y desconfianza

Mientras colocan flores y
veladoras en el lugar donde
Carlos Manzo fue asesinado,
pobladores viven con temor
al no incrementarse la
presencia policiaca federal
en el municipio. /4

El funcionario preci-
s6 que las pruebas pericia-
les practicadas al supuesto
homicida dieron positivo a
rodizonato de sodio, lo que

En la actual crisis de
violencia, record?, el reclu-
tamiento infantil vulnera los
derechos humanos, profun-
diza desigualdades y perpe-
tda un ciclo de violencia.

“La delincuencia organi-
zada ha consolidado ejér-
citos privados a través del
reclutamiento en las zonas
de influencia con métodos
de coaccion”, indico.

— Andrés Mendoza

PRIMERA | PAGINA 5

PRIMERA
Esta vivo exalcalde
desaparecido

Alejandro Correa,
expresidente municipal de
Zinapécuaro, Michoacdn,
era buscado desde el
pasado 2 de noviembre,
cuando se le vio por ultima
vez en Ciudad Hidalgo./5

consolida la hipdtesis de
que el menor disparé contra
el lider del Movimiento del
Sombrero.

PRIMERA | PAGINA 4

Foto: Especial

Atiende crisis de

desapariciones

En su primer informe como
gobernador de Jalisco,
Pablo Lemus anuncid

mas presupuesto para la
blsqueda e identificacidn
de cuerpos./8

GLOBAL
Francia arma
frente contra...
iShein!

El gobierno galo insté a la
Union Europea a castigar
a la plataforma web por
infringir “a todas luces” las
normas del bloque. / 28

POR DELITOS
EU revoca
80 mil visas

REUTERS

WASHINGTON.- Desde
el 20 de enero, cuando
Trump regreso a la Casa
Blanca, su gobierno ha re-
vocado 80 mil visados de
no inmigrante debido a la
comision de delitos.

Alrededor de 16 mil de
esas revocaciones estdn
relacionadas con casos de
conduccion bajo los efec-
tos del alcohol, unas 12
mil por agresiones y otras
ocho mil, por robos.

En agosto, un porta-
voz del Departamento de
Estado dijo que se habian
revocado seis mil visados
a estudiantes por quedar-
se mds tiempo del permi-
tido, incluidos algunos por
“apoyo al terrorismo”.

GLOBAL | PAGINA 28

NUEVAS DISPOSICIONES FISCALES TENSARAN RENTABILIDAD DE ASEGURADORAS

Cambios al IVA encareceran seguros

POR LINDSAY H. ESQUIVEL
Y PAULO CANTILLO

Los cambios al pago de IVA
para las aseguradoras pro-
vocaran que se eleve el cos-
to de las polizas contratadas
por parte de los usuarios.
Ademds, erosionard las
coberturas que €éstos obtie-
nen de sus seguros, advirtio
la calificadora Fitch Ratings.
La Ley de Ingresos 2026
establece que las compafiias
deberdn pagar el IVA sobre
los siniestros, pero no acre-
ditarlo fiscalmente. Actual-
mente lo acreditan de los
servicios contratados con

distintos proveedores al mo-
mento de indemnizar o cu-
brir algin siniestro.

Pero con los cambios, ese
acreditamiento desaparece
y el impuesto se convierte
en un gasto que se traslada-
rd al consumidor final, con
impactos en tres frentes: po-
lizas mds caras, coberturas
mas limitadas y pago de de-
ducibles o coaseguros mds
elevados al momento de
usar el seguro.

Ademads, las asegurado-
ras y el gobierno acorda-
ron cerrar un afiejo litigio de
2015 por la interpretacion
del IVA, a cambio de aceptar

IMPACTOS PARA
LOS USUARIOS:
. POLIZAS DE

SEGUROS MAS
“l COSTOSAS.

COBERTURAS
MAS LIMITADAS
O NUEVAS
EXCLUSIONES.

DEDUCIBLES O
COASEGUROS
MAS ALTOS.

el nuevo tratamiento del

impuesto hacia adelante.
“Este cambio aumentard
los costos brutos de las re-
clamaciones, ya que los pa-
gos de indemnizacion ahora
incorporardn el IVA no re-

cuperable”, explico Fitch.
Victor Manuel Herre-
ra, presidente del Comi-
té Nacional de Estudios
Econdémicos del Instituto
Mexicano de Ejecutivos de
Finanzas, coincidié en que
todas las medidas fiscales se
traducirdn en mayores cos-
tos de operaciony a los pre-
cios que pagan los usuarios.
DINERO
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Recortatasa
Banxicoy
perfilauna
pausapara
el2026

Junta de Gobierno. Baja de 25 puntos
base, al nivel de 7.25%, con votacion 4 a 1

La Junta de Gobierno del Banxico
decidio ayer, por mayoria de 4 a
1, reducir la tasa de interés en un
cuarto de punto, por tercera ocasion
consecutiva, para dejarla en 7.25
por ciento. Ademas, adelanté6 que
hacia adelante valorararecortarla.

Estoesuncambioenla guia pros-
pectiva, yaque antes sefialaba “re-
cortes adicionales”. Esta narrativa
dividio a expertos, pues hay quien
ve una pausa en la flexibilizacion
monetaria en 2026, mientras que
otros consideran que sélo un choque
inesperado enlainflacién frenaria
elciclode bajas. Algunosanalistas
venprobable que, ante el panorama
retadorenlainflacion subyacente,

Politica monetaria vs.
inflacion
B Trayectoria mensual

— General [var. % anual
— Subyacente [var. % anual]
Tasa objetivo [en % anual)

120 -1.25

10.00

n.o

B (ENE NOVR - Banxicoinicie un periodo de pausa
2024 2025 duradera en el primer trimestre de

Fuente: Banxico, INEGI y Citi *estmade  2026. —Ana Martinez/PAG. 4

1

ACUSAN REITERADA INJERENCIA DESDE OCTUBRE DE 2024
Congreso peruano declara persona
‘non grata’ a Claudia Sheinbaum

Con 63 votosa favory34en contra,
el Congreso de Perti declaro “per-
sonanon grata” a Claudia Shein-
baum por su “reiterada injerencia”
en asuntos internos. En el debate,
Ernesto Bustamante, legislador de
FuerzaPopular, dijo: “Morenaestd
enlacama con el Cdrtel de Sinaloa
y otros carteles”.—Agencias / PAG. 36

GOBIERNO DE MEXICO
RECHAZAY ACUSA
ARGUMENTOS

FALSOSEN
DECLARATORIA.
PAG.37

EN ECONOMIA, MERCADOS ¥ NEGOCIOS

ALRSk Bloomberg

-

GRUPO BIMBO

Alejandro
Rodriguez Bas
sustituye a Rafael
Pamias en la
direccion.

PAG. 25

'DESPEGA' EN BOLSAS

Suben 7.1%
acciones de
Aeroméxico
en NYy 2.4%
en BMV, en su

regreso bursatil.
PAG. 23

BLOOMEERSG

ESTRAGOS DEL
CIERRE DE GOBIERNO

Baja de vuelos
en aeropuertos
de EU inicid en la
madrugada; FAA
ordena reducir
10% desde hoy.

PAG. 30

ESPECIAL

PROMUEVE SHEINBAUM UN 'PAIS DE INNOVACION'

INICIA CENTRO DEFORMACIONEN
1A; BUSCAN CAPACITARA 25 MIL

TLAHUAC. La presidenta Claudia Sheinbaum inauguro ayer
el Centro Publico de Formacion en Inteligencia Artificial, el
cual busca potencializar las habilidades digitales. Prometio
que su gobierno desarrollard oportunidades para empleos
relacionados con la IA de la mano de empresas de Tl.

T-mec [ ]
REVISION 2026

CIERRA MEXICO LAS
CONSULTAS PREVIAS
A REVISION DEL T MEC

LaSecretariade Economiaconclu-
yo el proceso de consultasrumbo

l ey 0 RECOMPOSICION POLITICA
ala revision del T- con mas /

de 2 mil 500 comentarios y pro- COMPI—ICARlAN
puestasdeempresarios,camarasy DEMOCRATAS EN
sindicatos, luego de 30 mesas sec-

toriales y 32 consultas estatales. EU CAMBIOS AL
Kenneth Smith, exjefe negociador, T-MEC Y AGENDA
dijoque México debe aprovechar

laaudienciaen Washington para COMERCIAL
cabildear.—J. valdelamar/PAG.8 PAG. 8

“Este didlogo nos dard
Juerza para defender
nuestros intereses”

MARCELO EBRARD
Secretario de Economia

v

IDENTIFICAN A VICTOR

MANUEL UBALDO, DE 17
ANOS, COMO ASESINO
DE MANZO:; 'NO ACTUO
SOLO'. PAG. 38

DIPUTADOS TURNARON
AL EJECUTIVO EL
DECRETO; REASIGNAN
10.8 MIL MDP A
EDUCACION. ric. 39

René Delgado
SOBREAVISO / 35

Maria Scherer |
RETRATO HABLADO /29 |

Leopoldo Gome=
DESDE EL OTRO LADO / 32
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Finanzas

Diputados aprobaron
el Presupuesto 2026,
con reasignaciones
por 17,788 mdp

® la bancada de Morena y sus aliados saca-
ron adelante las 12 reservas en la discusién
de la Cémara de Diputados en la madruga-
da de ayer. El gasto crecerd 5.9% en 2026.

oric. 6

Reasignaciones PEF 2026 | MILLONES DE PESOS

Los que pierden: Ramos auténomos

RAMO REDUCCION

Poder Judicial -15,805.10
Instituto Nacional Electoral -1,000
Comisién Nacional de los Derechos Humanos -50
Fiscalia General de lo Repdblica -933
TOTAL -17,788.10

Los que ganan: Ramos Administrativos

Agricultura y Desarrollo Rural 641
Educacidn Piblica 10,842.60
Trabajo y Prevision Social 319
Medio Ambiente y Recursos Naturales 1,500
Conahcyt 2,500
(ultura 1,985.50

TOTAL 17,788.10
FUENTE: CAMARA DE DIPUTADOS GRAFICO EE

Comisiones de las Afores
se han reducido a la mitad
en los Ultimos 10 aiios

0.54

POR CIENTO
serd la comisién
mdéxima que las Afo-
res cobrardn sobre
el saldo del ahorro

de los trabajadores
a partir del 2026.

® La Junta de Go-
bierno de la Consar
determiné por una-
nimidad un ajuste al
cobro sobre el saldo
de los ahorros de los
trabajadores; se re-
ducirén por segundo
ano consecutivo.
eric. 19

Enrique Campos

eric. 9
Ratl Martinez Solares
eric. 24
:Puede Trump
i;)o'mr DAZ clclrm ihiange . HileTe
S < lf)‘ < ®piG. 3/
en Gaza?
Joschka Fischer Eduardo RU'Z'Heol,y
) oriG. 59
®PiG. 54
Alberto Aguirre
eric. 62

www.eleconomista.com.mx
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En Primer
Plano

Cerca de abandonar la fase monetaria restrictiva

Banxico recorto
25 puntos base su
tasa de fondeo:

la ubico en 7.25%

Tensiones comerciales globales, depreciacion del peso ante el
délar y actividad econémica en contraccién influyeron la decisién.

Banco central ajusté al alza los pronésticos de
inflacién general y subyacente para el 2025.

Yolanda Morales
piGs. 4-5
Para determinar el décimo segundo recorte del ciclo, la Junta de Gobierno de Banxico
valoré el tipo de cambio, contraccién de la economia y la tensién econémica global.

Tasa objetivo del Banco
de México | EN %

FMAMIJ J A
2024
FUENTE: BANCO DE MEXICO

T Aeroméxico Aeroméxico | DOLARES POR ADS, INTRADIA 20.35
Termometro , CIERRE

= despego con 200 06NOv25 hJ
éxito en su primer dia :
de operacion en Bolsa
® Los titulos de la aerolinea en 19.00 .
la Bolsa Mexicana de Valores y APERTURA 19.50

2o 02:15 HRS

sus ADS en el mercado bursdtil [ 06NOV-25

de Nueva York tuvieron una

buena primera jornada al

regresar a cotizar en Bolsa.
eriG. 30

RENDIMIENTOS 7.11%

FUENTE: INVESTING GRAFICO EE

Fundado en 1988

S15p

Empresas

Maiceros del
Bajio aceptan
apoyo Yy precio
de referencia

e A los precios de re-
ferencia se agregarén

$950 por tonelada.
o PG, 45

6,138

pesos por fonelada
en fotal recibirdn los
productores de maiz.

Consultas sobre
el T-MEC con
las industrias
concluyeron: SE

e Se identificaron los
temas prioritarios para
la renegociacién.
o PiG. 36
Seescuchda 30
sectores
productivos de los
32estados del pais™.

Secretaria de Economia,
COMUNICADO.

FOTO: ESPECIAL

Sheinbaum
escuchard a
sectores sobre
seguridad

® “Es importante es-
cuchar qué plantean
todos los sectores”.

e pic. 60

En jaque, la
aviacién de
EU por el cierre
de gobierno

o Cancelados este
viernes, 650 vuelos
por orden de la FAA.

e ic. 50
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Se levantan contra la tala ilegal

Habitantes de Santa Catarina del Monte,
en Texcoco, Edomex, instauraron un frente
en defensa de sus bosques y desde el
miércoles interceptaron cuatro camiones

con maderay luego de horas de tensién
obligaron a los conductores a soltar la
carga para permitirles salir de la localidad.
Foto La Jornada JAVIER SALINAS /P 32

La SRE niega injerencismo

Peru declara
nongrataa
Sheinbaum;
Méxicorefuta
acusaciones

@ |.a decision, tras el
otorgamiento de asilo
politico a la ex primera
ministra Betssy Chdvez

@ “Falsas”, las premisas

que llevaron al Congreso
de aquel pais a tomar esa
medida: gobierno federal

EMIR OLIVARES Y AGENCIAS /P9

Kl cuerpo fue reclamado por familiares

Asesino del alcalde de
Uruapan, de 17 ainos y
originario de Paracho

@® Dio positivo a consumo de metanfetaminas y se probd
que disparo el arma que mato al edil: Fiscalia de Michoacdn

ERNESTO MARTINEZ, CORRESPONSAL /P 6

GENOCIDIO

En Cisjordania, “ciclo de
terror”: 2 mil 350 ataques
de Israel en un mes

@® Detienen a 11 en Reino Unido tras las protestas contra la
participacion del Maccabi Tel Aviv en la Europa League

AGENCIAS Y REDACCION /P 31Y DEPORTES

ELECCION EN NUEVA YORK

Agrupaciones sociales, eje del triunfo
de Zohran Mamdani

® Organizaciones progresistas, con miles de voluntarios que tocaron millones
de puertas e hicieron millones de llamadas, impulsaron votacion histérica

El lider socialista gan6 con mas de 50 por ciento de los sufragios. Foto Ap D.BROOKS Y J. CASON, CORRESPONSALES /P 28
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Presentan plan contra abuso sexual

con leyes de aplicacion general

m ‘Queremos decirle a todas las
mujeres en general que no estan
solas... hay una presidenta que les
cuida”: secretaria de las Mujeres

Respaldo. La Secretaria de las
Mujeres anunci6 el Plan Integral
contra el abuso sexual que tiene
como objetivo fortalecer la res-
puesta institucional en la aten-
cién y procuracién de justicia
hacia las mujeres, que se sientan
mas seguras y que haya una de-
nuncia mas agil, ademas de im-

pulsar un cambio cultural en la
sociedad para que la convivencia
entre mujeres y hombres se base
en el respeto.

Destacan entre las acciones: la
homologacién del tipo penal de
“abuso sexual” como delito gra-
ve en todo el pais y capacitacién
institucional. PAG.4

Hospital de la
Luz inaugura
manana sede
al oriente de la
Ciudad de México

Este sabado arranca ope-
raciones un nuevo espa-
cio del Hospital de Nues-
tra Sefiora de la Luz, que
durante casi siglo y medio

cumple su misién de apo-
yar a los mds desprotegi-
dos. Se ubicara al orien-
te y permitira atender a
habitantes de las alcal-
dias Iztacalco, Iztapalapa,
Venustiano Carranza, asi
como municipios del Esta-
do de México. paG.6

Muestran nuevo Centro Publico de
Formacion en Inteligencia Artificial

Vanguardia. La Presidenta Claudia Sheinbaum encabez4 la pre-
sentacion del nuevo Centro Publico de Formacién en Inteligencia
Artificial, que estara vinculado a la plataforma SaberesMx y que
forma parte del proyecto “México: pais de innovacién”, que sera
presentado en los préximos dias.

Este nuevo centro albergard a 10 mil estudiantes en una prime-
ra generacién de manera presencial en los campus, pero el curso
estara disponible en SaberesMx para que pueda cursarse a dis-
tancia de manera gratuita. NACIONAL / PAG. 4

OPINION

Rafael Cardona
Cristalazo- P3

Edgardo Bermejo
El Festival Internacional Cervantino- P10

NACIONAL PAG.15

Presupuesto 2026
recortarecursos a
INE, SCJNy CNDH

m Diputados avalan
reasignacion de
177 mil millones de
pesos propuesta por
Claudia Sheinbaum

NACIONAL PAG.5

Aseguran mas de
2.5toneladas de
cocaina en costas
de Michoacan

NACIONAL PAG.12

Dona Candida, de
97 anos, aprendio a
tocar el piano graciasa
programadel IMSS

m ‘Siempre me ha
gustado seguir
aprendiendo”

Un primer golpe, dado por
la Marina, manda el mensa-
Jje correcto a los delincuentes
que operan en Michoacdn:
Io ocurrido en Uruapan nos
convence de que ha llegado
el momento de frenar a los
cdrteles. Lejos quedo el com-
bate al narco con agresividad
y con poca planeacion; aho-
ra, las acciones se ejecutan
con inteligencia y Michoacdn
serd muestra de la estrategia

del actual gobierno
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INFORME DEL INEGI SOBRE SISTEMA PENAL

|
Yugo del crimen:
|
sejudicializanen =:coes
de MC, en su Primer Informe de Gobierno.

Reconoce Lemus
> 329 desapariciones; llama
unano S, CaS0S .. .
DESTACA apoyo en busquedas, reduccién
de pobreza...; resaltamas IED; lo arropan

|
ligadosamenores -

Foto)Especial

Bajo proteccion

C. ARELLANOY A. GALLEGOS por amenazas,
Registra censo nacional 15 causas pena- _ Identifica fiscal a agresor de Manzo: un mas de 20 alcaldes
les al dia en sistema de justicia para ado- indagatoria sobre - menor de 17 afios al que vinculan con el CON 50% de peticiones un estado; caso
lescentes en 2024; en Michoacan, donde Manzo apunta CJNG; colectivos piden evitar crimina- Manzo, parteaguas en seguridad; en reunion
un joven asesind al alcalde de Uruapan, e lizacién de muchachos reclutados por con Segob, 25 piden patrullas; matan en Oaxa-
hubo 51 el afio pasado pags. 4y 18 delincuencia; maestra exige rescatarlos caaregidorayaexedilen Veracruz. pags.6 y 19
Presupuestodel ~ SHEINBAUM PRESENTA PLAN INTEGRAL CONTRA ABUSO SEXUAL
PJ ennuevaera § - — — ﬁ VAN por homologacion

g 0 : a— comodelito grave, fortale-
con recorte de [l ; cerrespuestainstitucional,
6% y Sobreca rga campainias de concienti-

zaciény promociéndela
denuncia; buscan nueva
convivencia basada
enrespeto. pags.8y14

DEREASIGNACION de 17,788

mdp, 15,954 correspondian aese
Poder; absorbe 89.6% de ajustes
y enfrenta carga extra de trabajo.

Mil pesos ganaran los
7 9 diputados en 2026, de
un previo de $75,763

REDUCEN gastoa INE, CNDH

y FGR; aumentan recursos a SEP,
Ciencia, Cultura...; Diputados se
aprueban alzasalarial. pags.10y1

LA PRESIDENTA, ayer,
en lainauguracion de la es-
cuela de inteligencia digital.
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Hiroshi Takahashi Pag. 5

Luis Carriles Pag. 13
Roberto Aguilar Pag. 14
GUANAIJUATO

Campesinos
bloquean
Masecay
Bachoco

IRAPUATO. 1L.os campesinos de
Guanajuato cumplieron su amenaza de
bloquear empresas compradoras de

granos, como maiz y sorgo. En Irapuato,

bloquearon las instalaciones de las
empresas Cargill y Purina, ubicadas en
la Ciudad Industrial: en Silao, se
manifestaron en la planta de Maseca, y
en Celaya la de Bachoco, donde
colocaron los tractores para impedir el
acceso de los camiones. Por la tarde, la
Secretaria de Agricultura federal dijo
que resultado de una negociacion con

los industriales se aumento el precio de

referencia que estos pagan a los
productores del Bajio. Pag. 7

7!0300 9 9

6109302

/EL SOL DE TOLUCA

CADD

RAMSES ME

Cierran la
autopista
de Toluca

TOLUCA. Con las fichas de
basqueda en mano, familiares
de personas desaparecidas blo-
quearon ayer la carretera y la
autopista México-Toluca en
direccion a la Ciudad de México
durante casi ocho horas. Esta es
la tercera jornada de bloqueos
en menos de dos semanas, lue-
go de que transportistas del
norte del estado bloguearon
carreteras por companeros des-
aparecidos y por extorsiones
del crimen organizado. Pag. 6

INFORME DEL CENTRO CATOLICO MULTIMEDIAL

Atacan 1,350 iglesias
vy capillas en el 2024

JUAN CARLOS RODRIGUEZ

Enfrentan extorsiones, profanaciones y hasta
abandono de restos humanos en sus atrios

Al amanecer, antes del repique
de campanas, sacerdotes y sa-
cristanes abren los templos sin
saber qué hallaran: sagrarios
forzados, retablos quemados,
limosnas arrancadas o, peor
aun, cabezas humanas en el
atrio, prueba de que las igle-

LA CAMPANA INICIA EL DIA 25

sias también son territorio del
crimen en México.

El altimo informe del Centro
Catdlico Multimedial revela que
en 2024 se reportaron mil 350
iglesias atacadas, 26 cada se-
mana, en promedio. Esta cifra
representa un incremento de

550 por ciento respecto a finales
de los anos 90, cuando el pro-
medio semanal era de cuatro
templos atacados, robados o
profanados en el pais.

“La delincuencia organizada
se ha dado cuenta de que las or-
ganizaciones religiosas son una
mina de oro”, dice Oscar Moha,
especialista en religion v defen-
sa de derechos humanos.

“Los criminales buscan a
sacerdotes, a pastores o0 a sus

familias para levantarlos o co-
brarles derecho de piso. Saben
que las iglesias si pagan, se corre
la voz entre los feligreses v si pi-
den 20 o 50 mil pesos, saben
que los juntan de inmediato”,
detalla en entrevista.

El Centro Catélico ha detec-
tado que en los altimos afios se
han combinado tres fendmenos:
el odio a la fe, el asedio del cri-
men organizado y la indiferen-
cia de las autoridades. Pag. 4

EXCLUSIVA CON EL TURCO

Presentan plan contra

el acoso a las mujeres
Se busca que en todos los estados el
delito sea catalogado como grave y

aumentar las penas, explico la secretaria
de las Mujeres, Citlalli Hernandez. Pag. 8

YA ME VI CAMPEON

Antonio Mohamed, el director técnico del Toluca,
vigente monarca del futbol mexicano, revela al
ESTO que se sueiia como bicampeon, motivado
por el compromiso de directiva, jugadores y
cuerpo técnico para cerrar un 2025 "de ensuefo”.
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Unpasodecisivo
contraabuso sexual

Lainiciativa coordinada
por la Secretaria

delas Mujeres
considera campanas
de concientizacion,
agilizar las denuncias

y capacitara

fiscalias, servidores y
ministerios publicos

en la procuracion de
justicia con perspectiva
de género

Lemus quiere
“gobiernode

resultados” i, Y B : .
e Al Las poblaciones callejeras son un sector abandonado

SoeSnioicld DTl - " por la sociedad que ha ido en aumento en los tltimos

mandatario de Jalisco,

presento los avances ¥ LN afios Yy que requiere la implementacién de politicas
que ha concretado su i -

Rl e e g T publicas integrales para garantizar su inclusion social
también diserté sobreeltipo

de gestion gubernamental Beieratcy | fw .

que esta pretendiendo R

construir en el estado
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MORALES

DECOMISAN
2.5 TONELADAS

DE COCAINA
EN ALTAMAR
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AL CAFE
EL PROYECTO BUSCA HOMOLOGAR ESTE DELITO A NIVEL NACIONAL. LA SECRETARIA MEXICANO
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Cine

Alec Baldwin estrena la pelicula en la que mat6 a la directora de fotografia —esse

Junts amenaza a Sanchez con
el bloqueo de lalegislatura

® Los independentistas aseguran que rechazaran todas las leyes que estan en tramitacion
® El Gobierno cree que tiene margen para cumplir algunos de los compromisos pendientes

LAURA LLACH / CARLOS E. CUE
Madrid

Junts ha dado otro golpe sobre la
mesa. Los independentistas ame-
nazaron ayer al Gobierno de Pe-
dro Sanchez con el bloqueo total
de la legislatura al anunciar que

a partir de ahora rechazaran to-
das las leyes que estan en trami-
taciéon. “No habra mas colabora-

cion, ni mas negociacién”, afirmé
su portavoz parlamentaria, Mi-
riam Nogueras. No obstante, los

Las consecuencias de la ruptura: no habra
quita de la deuda ni financiacion singular

diputados de Junts daran su apo-
yo alas normas con las que ya se
habian comprometido.

El Ejecutivo insistié en “la ma-
no tendida” y cree que tiene mar-
gen para cumplir algunos com-
promisos pendientes. —P14 Y 15
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Desde la izquierda, Starmer, Da Silva y el principe Guillermo, ayer en la cumbre que se celebra en Brasil. ADRIANO MACHADO (REUTERS)

COP30

La ONU lanza un SOS por S
la crisis climatica: “Es
una negligencia mortal”

M. PLANELLES

N. GALARRAGA GORTAZAR
Madrid / Belém

El secretario general de la ONU,
Antoénio Guterres, lanz6 ayer un
dramaético SOS por la crisis cli-
matica. “Incendios forestales sin
precedentes, inundaciones mor-

Ucrania lucha
para evitar su
peor derrota
delos dos
ultimos anos

Rusia concentra
su maquinaria para
conquistar Pokrovsk

LUIS DE VEGA

Jarkov, enviado especial
Ucrania esta luchando para evi-
tar la pérdida de la ciudad de
Pokrovsk, en el este del pais, ante
el avance de las fuerzas de Rusia,
que esta concentrando su maqui-
naria militar para conquistar este
enclave de la regién de Donbds.
Las tropas del Kremlin estin a
punto de lograr el cerco definiti-
vo, en lo que seria la peor derro-
ta de Ucrania en los dos ultimos
afios, tras la pérdida de Bajmut

en 2023. —P2Y3
ElBanco de
Espana limitara
las hipotecas de
riesgo para evitar
una burbuja

ALVARO BAYON

Madrid

El Banco de Espafia estudia po-
ner limites a la concesién de hipo-
tecas de riesgo con el fin de evitar
una nueva burbuja inmobiliaria
derivada de los altos precios de
la vivienda. El supervisor traba-
ja en féormulas que no supongan
una restriccion excesiva del flujo
de crédito, segtin varias fuentes.
La institucién cuenta desde 2018
con un marco legal paraimponer

tales, supertormentas...”, dijo el
politico portugués en la confe-
rencia de lideres de Belém (Bra-
sil), antesala de la cumbre del cli-
ma, la COP30. Guterres afiadié
que no atajar el aumento de la
temperatura es “una negligen-
cia mortal”. —P30Y 31

EL PAIS

limites. —p24
~ Lalista de espera

S——— de n]amograﬁas
tendencias se dispara en
desc:e un el hospital de los
e cribados fallidos
[=]%%5[E] 0. GUELL/ E. SAIZ
ES- Barcelona / Sevilla
[=]:E Las listas de espera para las ma-

mografias se han duplicado en el
Hospital Virgen del Rocio de Se-
villa, el epicentro del escandalo
de los cribados. —P32
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What’s

News

Business &5 Finance

@ Tesla shareholders ap-
proved a record-setting pay
package for Chief Executive
Elon Musk, a plan designed
to motivate the world’s rich-
est man with as much as $1
trillion in additional stock. Al

@ Ford executives are in active
discussions about scrapping

the electric version of its F-150
pickup, which would make the
unprofitable truck America’s

first major EV casualty. A1

@ Major U.S. stock indexes
fell, with the S&P 500, Nas-
daq and Dow industrials re-
treating 1.1%, 1.9% and 0.8%,
respectively. B9

@ Charles Schwab agreed
to buy Forge Global, a plat-
form that allows investors
to buy shares in promising
private companies. B1

@ Microsoft’s top artificial
intelligence executive laid
out a vision for its Al ambi-
tions, including building mod-
els with superintelligence. B1

@ The EU’s antitrust regula-
tor opened an investigation
into exchange operators Nas-
daq and Deutsche Borse
over potential collusion in
the derivatives market. B1

@ A judge granted the Jus-
tice Department’s request to
drop criminal charges against
Boeing in connection with
two fatal crashes of the com-
pany’s 737 MAX plane. B1

@ Goldman Sachs promoted
638 employees to the role of
managing director, a bigger
group than the last class
two years ago. B10

@ News Corp reported rev-
enue and profit increases
for its fiscal first quarter,
driven by growth at Dow
Jones and the digital real
estate divisions. B4

World-Wide

+

@ Airlines and travelers
scrambled to review flight
plans after U.S. transportation
officials revealed plans to
throttle commercial air traffic
starting Friday, a move that
raises pressure to end the
government shutdown. Al, A4

4 A judge ordered the
Trump administration to fully
fund food-assistance bene-
fits for November by Friday,
criticizing its efforts so far to
make payments during the
government shutdown. A2

4 Seven lawsuits against
OpenAl in California allege
family members were harmed
by interactions with ChatGPT,
citing four cases of suicide. A3

# Former Speaker Pelosi
won'’t run for re-election and
plans to leave her House seat
at the end of this term. A3

4 A man who became an in-
ternet sensation after throwing
a Subway sandwich at a fed-
eral agent in Washington, D.C,
was acquitted of assault. A3

¢ The Supreme Court al-
lowed the Trump administra-
tion to move ahead for now
with a policy requiring that
Americans’ passports reflect
the holders’ sex at birth. A6

@ The Internal Revenue
Service is ending Direct File,
the free, government-run
tax-filing pilot program that
the Biden administration
launched last year. A6

@ Russia is on the verge of
taking the Ukrainian city of
Pokrovsk, its biggest conquest
in more than two years, but
progress has been costly. A8

# Eli Lilly and Novo Nordisk
cut prices for popular weight-
loss drugs in deals struck with
the Trump administration. A2
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Teacher Shot by 6-Year-Old Awarded $10 Million

DALL WARNER/THE VIRGINIAN-PILOT/ASSOCIATED PRESS

g
TRIAL: Abigail Zwerner, who was shot by a 6-year-old boy at a Newport News, Va., school in 2023, is embraced by her mother,
Julie Zwerner, after jurors found school administrators failed to take action despite repeated warnings that the boy had a gun. A3
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Air-"Traffic Cuts Slam Travelers,
Raise Pressure to End Shutdown

Airlines begin to
cancel flights at 40
hubs just ahead of
holiday travel season

Airlines and travelers
scrambled to review flight
plans after U.S. transportation
officials decided to throttle
commerecial air traffic starting

By Allison Pohle,
Victoria Albert
and Lindsay Wise

Friday, a move that has ramped
up pressure on lawmakers and
the president to end the gov-
ernment shutdown.
Transportation Secretary

Sean Duffy said that traffic at
40 major airports would be re-
duced as much as 10% as a
safety measure prompted by
the shutdown. He has said that
while the country’s air-travel
system is safe, the reduction
starting Friday is aimed at
keeping it that way.
Air-traffic controllers and
airport security agents aren’t
being paid in the shutdown,
which federal officials said has
led to stretched staffing, flight
delays and long security lines
just before the busy Thanks-
giving holiday season.
Lawmakers on Capitol Hill
floated proposals to end the
longest government shutdown
ever as a widening political
and economic fallout has

spurred interest in reaching a
deal. An agreement to end the
shutdown could involve votes
on a package of three full-year
spending bills for military con-
struction and veterans, agri-
culture and the legislative
branch, along with a stopgap
measure that would reopen
the entire government through
at least December.

The Federal Aviation Ad-
ministration and Transporta-
tion Department emergency
order outlines a gradual in-
crease in flight cuts.

A 4% reduction in traffic
will take effect Friday. The re-
ductions will reach 6% by
Tuesday, Nov. 11, 8% by Nov.
13, and 10% by Nov. 14. The or-
der also limits commercial

space launches to non-peak
hours and prohibits some
parachute operations.

Some of the nation’s busiest
airports are among those the
FAA targeted for flight capac-
ity cuts, including those in At-
lanta, Chicago and New York.

“To put that in perspective,
a 4% reduction in key markets
represents approximately 100
flights, a level we routinely
manage during standard
weather or irregular opera-
tional events,” the memo said.

Some airline industry offi-
cials compared managing the
planned reduction to dealing

Please turntopage A4

@ Answers to questions about
the flight reductions......... Ad

Musk’s
Record
Pay Plan

Approved
At Tesla

Investors vote in
favor of $1 trillion
package after CEO
threatened to quit

By BECKY PETERSON

Tesla shareholders ap-
proved a record-setting pay
package for Chief Executive
Elon Musk, a plan designed to
motivate the world’s richest
man with as much as $1 tril-
lion in additional stock.

Flanked by dancing human-
oid robots on a stage bathed in
pink and blue lights at Tesla’s
Austin, Texas headquarters,
Musk thanked the crowd of
shareholders who supported
the pay package with more
than 75% of the vote.

“What we’re about to em-
bark upon is not merely a new
chapter of the future of Tesla
but a whole new book,” Musk
said. “I guess what I'm saying
is hang onto your Tesla
stock,” he said later.

The measure was hotly de-
bated with some large share-
holders taking opposing sides.
The voting was largely seen as
a referendum on Tesla’s long-
time leader and his vision to
shift the electric-vehicle
maker’s focus to humanoid ro-
bots and artificial intelligence.

Musk, who is also CEO of
SpaceX and xAI, had threat-
ened on social media to leave
Tesla if the measure was re-
jected. He is Tesla’s biggest
shareholder with a roughly
15% stake.

Musk had said he wanted a
big enough ownership stake in
Tesla to be comfortable that
the “robot army” he was de-
veloping didn’t fall into the
wrong hands, but not so large
that he couldn’t be fired if he
went “crazy.”

On another proposal that
would authorize the Tesla

Pleaseturntopage A6

Mamdani Faces

A Complex Reality

NYC bureaucracy, budget issues and
Trump’s ire lie ahead for mayor-elect

By JosHUA CHAFFIN
AND JAMES FANELLI

NEW YORK—The capa-
cious Bohemian Hall & Beer
Garden in Astoria, Queens,
had been swelling for hours
with chanting—and drink-
ing—young socialists. At 9:36
p.m. it erupted.

“Mamdani is my mayor!
Mamdani is my mayor!” a
young woman shouted again
and again, as if confirming to
herself that the improbable
had become reality: A little-

known, Uganda-born, Muslim
state assemblyman and
avowed socialist was elected
New York City mayor.

By daylight, the harsh re-
ality confronting Zohran
Mamdani after his fantastical
rise was apparent. The 34-
year-old, with scant manage-
rial experience, will have to
manage a famously ungov-
ernable city in all of its vast

PleaseturntopageA9

@ Senate Republicans say no
t0 TrUMP..ccessesssenssenssenns A5
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U.S. NEWS
Former House Speaker
Pelosi to retire,
drawing to a close
decadeslong career. A3

MANSION
Once asking $250
million, a storied
Bel-Air mansion is at
risk of foreclosure. M1

Ford Weighs Ending
Electrie F-150 Truck

By SHARON TERLEP

Ford Motor executives are
in active discussions about
scrapping the electric version
of its F-150 pickup, people fa-
miliar with the matter said,
which would make the unprof-
itable truck the U.S.’s first ma-
jor EV casualty.

The Lightning, once de-
scribed by Ford as a modern
Model T for its importance to
the company, fell far short of
expectations as U.S. truck buy-
ers skipped the electric ver-
sion of the top-selling truck.
Ford has racked up $13 billion
in EV losses since 2023.

Overall EV sales, already
falling short of expectations,

are expected to plummet in
the absence of government
support. And big, electric
pickups and sport-utility vehi-
cles are the most vulnerable.
“The demand is just not
there” for F-150 Lightning and
other full-size trucks, said
Adam Kraushaar, owner of
Lester Glenn Auto Group in
New Jersey. He sells Ford,
GMC, Chevy and other brands.
“We don’t order a lot of them
because we don’t sell them.”
No final decision has yet
been made, people familiar
with the discussions said, but
such a move by Ford could be
the beginning of the end for
big EV trucks.
Pleaseturntopage A6

Saddle Up for

By LETTIE TEAGUE

Horse racing has a rich his-
tory of rivalries, from Seabis-
cuit and War Admiral to Af-
firmed and Alydar. But for
family drama, nothing beats
the one between two jockeys
named Davis.

Dylan Davis is one of the
top riders in the country. His
sister, Katie, is rapidly rising
through racing’s ranks. That
has put the siblings in direct
competition in hundreds of
races at one of New York’s
most elite tracks. Dylan, 31,
wins more often but Katie, 33,
has bested her brother plenty

When These Jockeys Are Racing,
Family Drama

Siblings Dylan and Katie Davis are building
a rivalry—and making things awkward

*

of times.

The budding rivalry is com-
plicating family dynamics.
When Katie began racing at
Aqueduct in Queens, N.Y.,
where Dylan was on his way
to stardom, her brother was
quick to offer advice. “Be
more patient,” he said of her
race strategy. As Katie began
winning, the advice stopped.

The two profess their love
for each other. But when they
get to the starting gate, says
Dylan, “she’s just the competi-
tion that I have to beat.”

At the center of it all is the
family patriarch, Robbie Davis,

PleaseturntopageA2

Using Credit-Card Perks
Is Turning Into a Chore

By ImANI MOISE

The real price of a premium
credit card isn’t the three-
digit annual fee. For some, it’s
the hours spent in spread-
sheets trying to get their
money’s worth.

Eric and Charlene May have
an arsenal of 14 credit cards
for which they pay about
$2,600 in annual fees. To
make sure they come out
ahead, they diligently update a
color-coded Google Sheet as
they redeem the cards’ dining,
travel and shopping credits.

On a recent trip to New York
City, they splurged on an
omakase dinner and logged it in
their spreadsheet on the sub-
way ride back to their hotel.

“Sometimes it can be a bit

of a buzzkill,” said Eric May, a
36-year-old in Columbus, Ohio,
who works at a financial-tech-
nology company.

Premium cards are pitched
as keys to a world of luxury,
with airport lounges, exclusive
shopping credits and personal
concierges. Most U.S. consum-
ers pay more in credit-card in-
terest than they get in rewards.
But for the few who try to take
advantage of everything they
are entitled to, the cards can
feel more like a part-time job
than a lifestyle upgrade.

That job has been getting
harder lately. To justify rais-
ing the annual fees on pre-
mium cards, banks have been
packing them with additional
perks. But instead of juicing

PleaseturntopageA9
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THE WEATHER

Today, clouds, some sun, breezy,
high 58. Tonight, mostly cloudy,
showers, low 54. Tomorrow, clouds
and sunshine, a little warmer, high
64. Weather map is on Page A24.
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Prices in Canada may be higher
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Obesity Drugs
Will Cost Less,

President Says

Deal May Cut Price of
Pills to $149 a Month

This article is by Rebecca Rob-
bins, Margot Sanger-Katz and Dani
Blum.

President Trump on Thursday
announced a deal that could sig-
nificantly expand access for mil-
lions of Americans to popular
obesity drugs by reducing the
price to as little as $149 a month.

The Trump administration’s
agreements with the drugmakers
Novo Nordisk and Eli Lilly would
save consumers and the govern-
ment considerable money on We-
govy, Zepbound and two obesity
pills that are expected to win regu-
latory approval in the coming
months.

The lowest price, $149 a month,
will be available only for the low-
est doses of the pill form of the
drugs. When those drugs reach
the market, Medicare and Medic-
aid will pay that price, as will
Americans using their own money
to buy the pills directly from man-
ufacturers.

Mr. Trump, top U.S. health offi-
cials and drug company execu-
tives at the White House outlined
broader coverage of the injectable
drugs for people on Medicare and
Medicaid, the federal insurance
programs for older people; many
who have disabilities; and those
with lower incomes. The deal also
reduces the prices the govern-
ment programs will pay.

Those measures are likely to
expand access but will stop far
short of covering all of the millions
of people with obesity under the
federal programs.

Officials said that within the
next few months, Americans
would be able to use their own
money to buy Novo Nordisk’s We-
govy and El Lilly’s Zepbound —
which are each taken as weekly
shots — directly from manufac-
turers for an average of $350 a
month, depending on the dose.
The officials said they expected
the average cost to fall to $245
over the next two years.

Starting around the middle of
next year, Medicare and Medi-
caid’s costs for the injectable
drugs will drop to $245 a month.
That coverage will be for people
who meet certain medical criteria,
like having moderate or severe
obesity. People can also have mild
obesity accompanied by kidney
disease, heart failure or uncon-
trolled hypertension. Or they can
have a body mass index of 27
alongside prediabetes or estab-
lished cardiovascular disease.

Co-payments for eligible pa-
tients on Medicare will be no more
than $50 a month. Patients on
Medicaid already have little to no
out-of-pocket costs.

Continued on Page Al9

UNPROFITABLE A look at the
difficulty for drug manufacturing
to return to the U.S. PAGE Bl
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Air travelers in Houston this week. Federal officials said they were decreasing flights to try to ease pressure on air traffic controllers.

Pelosi Will Retire at End of Term
After Decades as a Force in D.C.

By HEATHER KNIGHT

SAN FRANCISCO — Repre-
sentative Nancy Pelosi an-
nounced on Thursday that she will
retire when her term concludes in
early 2027, ending a remarkable
career in which she rose to be-
come one of the most powerful
women in American history.

Ms. Pelosi, 85, was the nation's
first and only female House
speaker, and she will have repre-
sented San Francisco in Congress
for 39 years when she leaves of-
fice. She has served during an era
of seismic change for American
society and her own city, from the
throes of the AIDS crisis to the le-
galization of gay marriage, and
through the meteoric rise of the

tech sector and the nation's ex-
treme polarization.

She entered political office later
in life and became a hero to Demo-
crats for the way she wielded im-
mense power to push Obamacare,
climate change legislation and in-
frastructure programs through
Congress.

“With a grateful heart, I look
forward to my final year of service
as your proud representative,” she
told her constituents in a nearly
six-minute video posted on X
early Thursday morning, with
clips of San Francisco’s cable cars
and colorful Victorian homes

Continued on Page Al4

ERIN SCHAFF/THE NEW YORK TIMES

Nancy Pelosi in 2022 after announcing she would step down as
speaker of the House — the only woman to hold the position.

Diamond Lost for a Century

Was Safe, in a Safe, All Along

By ROBIN POGREBIN

In 1918, as World War 1 was end-
ing, Charles 1 — the emperor of
Austria-Hungary and a member
of the Hapsburg dynasty —
sensed the end of the empire.

Charles, a nephew of Franz Fer-
dinand, whose assassination had
incited the conflagration, recog-
nized mounting threats from Bol-
sheviks and anarchists. To safe-
guard jewels that the ruling Haps-
burgs had owned for centuries, he
had them transported to Switzer-
land.

One gem in the collection was a
particular prize, a 137-carat dia-
mond admired not only for its
pear shape and yellow hue but
also for its illustrious history. Be-
fore the Hapsburgs (for which
The Times uses the older English
spelling), it had been owned by
the Medici family, the rulers of
Florence.

The diamond’s allure only grew
when, soon after Charles and his
family left Vienna for exile in
Switzerland, it was thought to
have disappeared.

For decades, it was rumored to
have been stolen, or perhaps re-
cut. Several films and novels, such
as “The Imperfects,” have an-
chored their plot on its disappear-
ance.

But the real story of what hap-
pened to the diamond, now told for
the first time by the descendants
of Charles I, is that it never really
went missing. It's been in a bank
vault in Canada since the family
fled there in the midst of World

u i
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NASINA STT-UL]N FOR THE NEW YORK TIMES
The 137-carat Florentine

Diamond, set atop a jeweled
brooch, was hidden in Canada.

War II, according to three Haps-
burg relatives who last month in-
vited The New York Times to in-
spect the diamond and other jew-
els.

Karl von Habsburg-Lothringen,
64, a grandson of Charles [, said in
an interview that the secret had
been kept out of respect for Char-
les’s wife, the Empress Zita. She
told only two people — her sons
Robert and Rodolphe — about the
diamond’s location, he said, and
asked that, as a security precau-
tion, it be kept undisclosed for 100
yvears after Charles’s death In
1922. Before they died, the broth-

Continued on Page A7

SHUTDOWN'S CUTS
POINT TO HASSLES
IN HOLIDAY TRAVEL

10% FLIGHT REDUCTION

With Lawmakers Dug In,
Officials Cite Safety
as Fallout Spreads

This article is by Karoun Demir-
jian, Niraj Chokshi and Thomas
Fuller.

WASHINGTON — Travelers
are bracing for the prospect of a
holiday season of disruption as
Democrats and Republicans have
showed no signs of a break-
through in resolving the govern-
ment shutdown.

Federal officials and airline ex-
ecutives said on Thursday that
the nation’s busiest airports, as
well as high-traffic cargo hubs and
airfields favored by private jets,
were likely to be affected by the
Federal Aviation Administration’s
planned air traffic reductions,
which were announced on
Wednesday.

Among the hubs that could be
affected are New York, Washing-
ton, Atlanta, Chicago, Charlotte,
Los Angeles, Las Vegas, Philadel-
phia, Phoenix, Seattle and many
other cities, according to an FA A,
spokeswoman.

The cuts to flights will begin on
Friday, when the affected airports
are expected to see about a 4 per-
cent reduction to their air traffic
over the course of the day, officials
said. Those cuts would deepen
over the weekend until they reach
the 10 percent level that Trans-
portation Secretary Sean Duffy
and FA.A. Administrator Bryan
Bedford announced on Wednes-
day.

Mr. Duffy said the reductions
were an attempt to alleviate pres-
sure on air traffic controllers, who
are required to work but have not
received a paycheck since mid-
October. He said he would “proac-
tively make decisions that keep
the space — the airspace — safe”

Airline planning and schedul-
ing teams spent Thursday identi-
fying which flights to cut and how
to minimize consequences for
customers, pilots, flight attend-
ants and the bottom line.

“This is a huge endeavor at
such short notice,” said Oliver
Lamb, managing director at
Ailevon Pacific Aviation Consult-
ing. Airlines are “battle-hard-
ened” and used to managing dis-

Continued on Page Al5

More on the White House

SNAP A federal judge admonished
the Trump administration and
ordered it to fund food stampsin
full during the shutdown. PAGE A15

PASSPORTS The Supreme Court
allowed the government to stop

issuing documents with people’s
chosen gender identity. PAGE A24

Doctors Stick With Unreliable Medical Tool to Justify C-Sections

By SARAH KLIFF

Nearly every woman who gives
birth in an American hospital is
strapped with a belt of sensors to
track the baby’s heartbeat. If the
patternis deemed abnormal —too
slow, for example — doctors often
call for an emergency C-section.

But this round-the-clock moni-
toring, the most common obstet-
ric procedure in the country,
rarely helps baby or mother. Dec-
ades of research have shown that
the tool does not reliably predict
fetal distress. In fact, experts say,

it leads to many unnecessary
surgeries as doctors overreact to
its ever-changing readouts.

The obstetrics field has long ig-
nored these problems. Now, it's
putting more trust than ever on
the flawed technology, often pri-
oritizing business and legal con-
cerns ahead of what’s best for pa-
tients, The New York Times
found.

This fall, the American College
of Obstetricians and Gynecolo-
gists updated its guidelines on
continuous monitoring, sanction-
ing it even as some other wealthy

Cuts Cost and Liability,
but Not Health Risk

countries have cautioned against
its routine use. Some large hospi-
tals have opened remote monitor-
ing hubs, where nurses spend
their shifts watching screens of
pulsing squiggles beamed in from
many miles away. Software com-
panies have also jumped at the op-
portunity, selling unproven artifi-
cial intelligence algorithms that

claim to pluck useful signals from
the heartbeat noise.

All the while, the rate of cesare-
an sections in the United States
remains stubbornly high. One out
of every three deliveries happens
in an operating room, a figure that
far exceeds public health recom-
mendations. The surgery can pro-
long a woman'’s recovery, compli-
cate future births and sometimes
risk her life. The top justification
for C-sections in healthy pregnan-
cies is fetal distress, a diagnosis
made by the monitor.

Continued on Page A20
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Fetal monitors began to replace stethoscope checks in the 1970s.

INTERNATIONAL A4-10
Save the Amazon or Seek O1l?

Brazil, host of the U.N. climate summit
in Belém, wants to show that it’s a leader
in safeguarding the planet. Its record
tells a more complicated story. PAGE A4

NATIONAL A11-21, 24

Thrown Sub Wasn’t Assault

The verdict on a misdemeanor charge
came after seven hours of deliberation.
Prosecutors had previously failed to
secure a felony indictment. PAGE A19

SPORTS B7-10
With His Eye on History

Golden State’s Draymond Green is
motivated to get his name on the short

list of greatest defensive players to ever
play in the N.B.A. PAGE B7

WEEKEND ARTS C1-14
Waving a Banner for Black Art

The reopening of the Studio Museum
in Harlem, after seven years of con-
struction, comes with dazzling exhibits,
and a most impressive flag. PAGE Cl 0

lss :
= m THE DAILY BEAST
4 ? e
If-

OPINION A22-23

Jessica Grose

354613

PAGE A22

M

2

NOW EXTENDED
HROUGH

LINCOLN
CENTER
THEATER

¥

=

=
=
c
[
=
T

L

Photg

LCT.ORG | oy




The Washington :

Prices may vary in areas outside metropolitan Washington

Jost

50 V1 W2 V3 V4

r
ﬁ hPﬂrﬂy sunny 64/54 « Tomorrow: Mostly sunny 71/54 B20

Democracy Dies in Darkness

FRIDAY, NOVEMBER 7, 2025

- 84

Staffers
rebel at
Heritage
think tank

Foundation president’s
defense of Carlson leads
to rebukes, resignations

BY ISAAC ARNSDORF
AND JAcoB BOGAGE

The Heritage Foundation is
erupting in open revolt against
its president, Kevin Roberts, as
the right-wing think tank strug-
gles to deal with internal and
external anger over his defense
of former Fox News host Tucker
Carlson.

The furor began after Carlson
invited Nick Fuentes, a white
nationalist who routinely es-
pouses antisemitic views, onto
his popular podcast. Roberts
then posted a video that castigat-
ed a “venomous coalition” and
“the globalist class” for attacking
Carlson, whom Roberts called “a
close friend of the Heritage
Foundation.” Numerous Heri-
tage staffers and conservative
figures said the comments
played on antisemitic tropes.

A staff meeting Wednesday —
Roberts’s latest attempt to quell a
week of resignations and con-
demnations over his defense of
Carlson — was marked with calls
for him to resign and squabbles
over whether Christian employ-
ees would be forced to partici-
pate in Jewish rituals.

At least five members of Heri-
tage’s antisemitism task force
have now resigned in protest,
and distinguished fellow Chris
DeMuth left the organization. On

SEE HERITAGE ON A17
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Then-House Speaker Nancy Pelosi (D-California) holds the gavel after adjourning the 117th Congress on Jan. 3, 2023, at the U.S. Capitol.

Pelosi announces her retirement from Congress

BY PauL KANE

Rep. Naney Pelosi (D-Califor-
nia) announced Thursday that she
will not run for reelection next
vear, ending a nearly four-decade
congressional career that saw her
become the first female speaker of
the House and wield more power
on Capitol Hill than almost any
man has before or — so far — after
her.

“I will not be seeking reelection
to Congress. With a grateful heart,
I look forward to my final year of
service as your representative,”

Former speaker to wrap
up a nearly four-decade
career without parallel

Pelosi, 85, said in a video released
to her constituents in San Francis-
co that featured highlights of her
career.

The Democrat announced her
decision following the success of a
redistricting ballot initiative
launched by California Demo-

crats. On Tuesday, voters gave the
state license to redraw California’s
52 House distriets in Democrats’
favor. Pelosi supported the effort,
and its victory caps her quarter-
century effort to make California
the bedrock of Democratic politics
on Capitol Hill.

The first speaker to serve multi-
ple terms since the 1950s, Pelosi
was known for bending the cham-
ber to her will through brute
strength and keeping her often
narrow majority in line through a
combination of persuasion and
fear of punishment. Her legacy

will include the passage of sweep-
ing laws like the 2010 Affordable
Care Act and the 2022 Inflation
Reduction Act, which was intend-
ed to battle climate change, an
issue she often called her land-
mark agenda item.

Pelosi, who grew up the young-
estofseven children in a familyled
by Baltimore Mayor Thomas
D’Alesandro, relocated to San
Francisco after marrying Paul
Pelosi, an investor whom she met
during her college years in Wash-
ington.

SEE PELOSI ON A9

Judge:

Pay oul
full food
benelits

ORDER FOLLOWS
PARTIAL DISBURSAL

Trump administration
given Friday deadline

BY MARIANA ALFARO

A federal judge in Rhode Is-
land ordered the Trump adminis-
tration to release full funding for
November’s food assistance bene-
fits by Friday. It comes after the
partial funding disbursed by the
Agriculture Department earlier
this week had yet to reach those
who qualify for the benefits.

“The court was clear that the
administration had to either
make the full payment by this
past Monday, or it must ‘expedi-
tiously resolve the administrative
and clerical burdens it described
in its papers, but under no cir-
cumstances shall the partial pay-
ments be made later than
Wednesday, November 5th,
2025 Judge John J. McConnell
Jr. said in his oral ruling Thurs-
day. “The record is clear that the
administration did neither.”

MeConnell said USDA “cannot
now cry that it cannot get timely
payments to beneficiary for
weeks or months because states
are not prepared to make partial
payments. USDA arbitrarily and
capriciously created this prob-
lem.”

The Justice Department is ap-

SEE SNAP ON A8

As U.S.
cuts back.
China lures
scientists

Funding, immigration
challenges here help
Beijing attract top talent

BY KATRINA NORTHROP
AND Rupny Lu

SHENZHEN, CHINA — When Ste-
phen Ferguson, a 35-year-old
New Yorker, walked into a confer-
ence room here in June, he was
shocked to find 50 people from
China’s top scientific institution
eager to hear about his experi-
ence working in this southern
Chinese city.

Ferguson was recruited in
2023 as a biology researcher —
despite having only been to China
once before — and the delegation
from the prestigious Chinese
Academy of Sciences wondered
what could be done to make the
research environment first-rate.

The fact they wanted to hear
from “some random guy from the
U.8” symbolized something
much larger to him: “I feel like
I'm in an environment where
science is really being promoted
— it’s growing, and they're at-
tracting a lot of talent,” he said.
“They are making it easy to say
yes.”

Ferguson is far from the only
American scientist saying ves.

Over the past decade, there has
been a rush of scholars — many

SEE CHINA ON Al4

DEADLY RIVERS IN THE SKY

A Post investigation shows how hotter weather, waterlogged air fuel increasingly dangerous storms

Change in annual peak vapor transport

Source: A Washington Post analysis based on ECMWF-ERAS atmospheric reanalysis

2009-2024 vs, 1992-2008
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THE WASHINGTON POST

This article is by Ben Noll,
Sarah Kaplan, Niko Kommenda,

Kevin Crowe and John Muyskens

There are invisible rivers
streaming across the sky — mas-
sive plumes of moisture borne
over the oceans and wafted
across the continents.

When this moisture is re-
leased back down to Earth, it
can result in a drizzle or a
deluge.

In 2024, unprecedented levels
of moisture drove many of the
year’s worst downpours — from
Hurricane Helene to a super
typhoon in Southeast Asia and
the devastating floods that took
Valeneia, Spain, by surprise.

A new Washington Post in-
vestigation reveals where cli-
mate change has supercharged
the movement of moisture
through the skies.

The Post’s analysis, based on
state-of-the-art weather data
and computer models of the
climate system, reveals how ris-
ing global temperatures have
made the atmosphere more wa-
terlogged — providing fuel for
wetter and more dangerous
storms. In the past 85 years, The
Post found, the amount of water
vapor moving through Earth’s
atmosphere has increased 12
percent. That increase is equiva-
lent to 35 Mississippi Rivers
flowing through the air every
second.

But this moisture is not dis-
tributed equally around the
planet. Nor are its effects evenly
felt.

SEE STORMS ON A10

Trump's
policy on
passports
can proceed

Justices revive order that
requires sex designation
to match birth certificate

BY JUSTIN JOUVENAL

The Supreme Court on Thurs-
day allowed the Trump adminis-
tration to end for now a policy
under which people can self-
identify their gender on pass-
ports, the latest in a string of
decisions by the high court roll-
ing back gay and transgender
rights.

The justices’ decision revives
an executive order by President
Donald Trump that required
passports to reflect a person’s sex
as listed on their birth certificate.
A lower court had blocked
Trump’s policy. The high court’s
order will remain in effect while
the legal fight over the Trump
poliey plays out in the lower
courts.

“Displaying passport holders’
sex at birth no more offends equal
protection principles than dis-
playing their country of birth —
in both cases, the Government is
merely attesting to a historical
fact without subjecting anyone to
differential treatment,” the ma-
jority wrote.

The court’s unsigned order
did not reveal which justices vot-
ed to allow Trump’s policy to go

SEE PASSPORTS ON A20
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State’s
aIrports
may see
big cut
in flights

Amid U.S. shutdown,
officials say LAX and

other hubs face up to
1,800 fewer daily trips.

BY JENNY JARVIE

California airports are
expected to be hard hit by a
dramatic reduction in
flights as the Federal Avia-
tion Administration says it
plans to cut air traffic by 10%
at 40 airports to maintain
travel safety during the gov-
ernment shutdown.

Five of the state’s air-
ports — Los Angeles Inter-
national Airport, Ontario
International Airport, San
Diego International Airport,
Oakland San Francisco Bay
Airport and San Francisco
International Airport — will
be targeted for cuts, accord-
ingto alist reviewed by news
outlets.

Cuts are expected to be-
gin Friday morning. As
many as 1,800 flights a day
across the country could
eventually be canceled as
the government shutdown
goes into its second month.
According to estimates from
aviation analytics firm Cir-
ium, nearly 10% of the cuts
are likely to be at California
airports.

“I'm not aware in my 35-
year history in the aviation
market where we’ve had a
situation where we’re taking
these kinds of measures,”
FAA Administrator Bryan
Bedford said at a Wednes-
day news conference. “We’re
in new territory in terms of
government shutdowns.”

Since the shutdown be-
gan Oct. 1, nearly 13,000 air
traffic controllers have been
working unpaid. With grow-
ing fatigue among control-
lers, Secretary of Trans-
portation Sean Duffy said he
did not want to wait until
staffing challenges compro-
mised safety.

“What we’re finding is
that our air traffic control-
lers, because of the financial
pressures at home, are tak-
ing side jobs. They need to
put food on the table, gas in
the car, pay their bills,” Duffy
said.

“We do not want to see
disruptions at the FAA or

[See Flights, A14]

GENARO MOLINA Los Angeles Times

TRANSPORTATION Secretary Sean Duffy cited safety concerns. Above, travelers at LAX on Thursday.

Race for governor wide open as

Porter’s support slips, ;

SACRAMENTO

question her temperament.

Porterwasthe front-runner over the
summer but by late October dropped
behind Riverside County Sheriff Chad
Bianco, a Republican, according to a

— A new poll
shows that former Orange County Rep.
Katie Porter’s support in the 2026 gov-
ernor’s race dropped after she tangled
with a television reporter during a
heated interview in October, an inci-
dent that rival candidates used to

pollreleased Friday by the UC Berkeley

Institute of Government Studies and

co-sponsored by The Times.

Nearly half of
voters undecided,
but public focus
may be turning
toward the contest

By Phil Willon

2006.

and Seema Mehta

holl shows

Still, nearly half of the registered
voters surveyed were undecided, evi-
dence that few Californians are paying
attention to a race that remains wide
open and was eclipsed in recent
months by the costly and successful
congressional redistricting battle that
became a referendum on President
Trump. Porter remains the most fa-
vored Democratic candidate, which is
significant in a state that has not
elected a Republican governor since

“She’s theleading Democrat among

[See Poll, A7]

Prop. 50 spurs blame game within GOP

Schwarzenegger is called ‘cowardly’; state party chair is urged to resign

By SEEMA MEHTA

Republican infighting
crescendoed in the after-
math of California voters
overwhelmingly approving a
Democratic-friendly redis-
tricting plan this week that
may undercut the GOP’s
control of Congress and de-
rail President Trump’s po-
larizing agenda.

The state GOP chair-

woman was urged to resign
and former Republican Gov.
Arnold Schwarzenegger,
who championed the cre-
ation of the state’s inde-
pendent redistricting com-
mission, was called “cow-
ardly” by one top GOP
leader for not being more in-
volved in the campaign.
Leaders of the Republi-
can-backed committees op-
posing the ballot measure,
known as Proposition 50,

were questioned about how
they spent nearly $58 million
in the special election after
such a dismal outcome.

Former House Speaker
Kevin McCarthy of Bakers-
field, the once-prodigious
Republican fundraiser, re-
portedly had vowed that he
could raise $100 million for
the opposition but ended up
delivering a small fraction of
that amount.

Assemblyman Carl

Ever since the Trump im-
migrationraids beganinLos
Angeles in June, local lead-
ers and community activists
have criticized agents for
sometimes making it diffi-
cult to identify them as fed-
eral law enforcement offi-
cials or refusing to identify
themselves at all.

Now, an unexpected new
group has expressed its own
concerns: the FBI.

Citing a string of inci-
dents in which masked crim-
inals posing as immigration
officers robbed and Kid-
napped victims, the FBI re-
cently issued a memo sug-
gesting agents clearly iden-
tify themselves while they’re
in the field.

The FBI explained its
reasoning in a three-page
document sent to police
agencies across the country
last month.

In the memo, the FBI
says that criminals imper-
sonating law enforcement
“damages trust” between
them and the community
and that law enforcement
has an “opportunity” to bet-
ter coordinate with their lo-
cal, state and federal part-
ners. It calls for informa-
tional campaigns to educate

FBI calls for ICE
agents to show IDs

Memo notes a string of crimes by
people posing as federal officers

By NATHAN SOLIS AND RUBEN VIVES

CARLIN STIEHL Los Angeles Times

BORDER agents in L.A. in August. Criminals imper-
sonating agents have robbed and kidnapped people.

the public about impostors
and for agents to show their
identification when asked
while out in the field.

Undocumented immi-
grantsand U.S. citizens have
been detained by masked
people on city streets,inhos-
pitals and courthouses and
outside schools and places
of worship over the last sev-
eral months. California has
banned the use of masks
among law enforcement
agencies, but on Tuesday a
cadre of masked agents
gathered in an off-site Dod-
ger Stadium parking lot
while carrying out more
raids.

The FBI’S memo, ob-
tained through a records re-
quest by the national securi-
ty transparency nonprofit
Property of the People, was
prepared by the New York
field office and first reported
by Wired magazine. It de-
tails several instances in
which people impersonated
immigration agents.

In Florida, a man pre-
tending to be an Immigra-
tion and Customs Enforce-
ment agent Kkidnapped a
woman who was in the proc-
ess of becoming a U.S. citi-

[See FBI, A14]

Gender-neutral
passport ruling

By a 6-3 vote, justices
allow the president to
remove transgender
markers from docu-
ments. NATION, A6

Subpoena seeks
fire crews’ texts

Communications sought
for smoke or hot spots in
the Jan.1 Lachman fire
that preceded Palisades
blaze. CALIFORNIA, B1

U.S. inks deal on
weight-loss drugs
Pact with Eli Lilly and
Novo Nordisk aims to
expand coverage and cut
prices for obesity treat-
ments. BUSINESS, A1d

Weather
Sunshine.
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DeMaio (R-San Diego), a
conservative firebrand,
called on state GOP Chair
Corrin Rankin to step down
and faulted other Republi-
can leaders and longtime
party operatives for the fail-
ure to defeat the ballot mea-
sure, calling them “derelict
of duty and untrustworthy

and incompetent.”
“Unless serious changes
are made at the party, the
[See GOP, A8]
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PELOSI
DECIDES
NOT TO
RUN IN
2026

Former speaker will
leave the House after
a momentous, nearly
four-decade career.

By KEVIN RECTOR

SAN FRANCISCO
Rep. Nancy Pelosi, a trail-
blazing San Francisco
Democrat who leveraged
decades of power in the U.S.
House to become one of the
most influential political
leaders of her generation,
will not run for reelection in
2026, she said Thursday.

The former House
speaker, 85, who has been in
Congress since 1987 and
oversaw both of President
Trump’s first-term im-
peachments, had been
pushing offher 2026 decision
until after Tuesday’s vote on
Proposition 50, a ballot mea-
sure she backed and helped
bankroll to redraw Califor-
nia’s congressional maps in
her party’s favor.

With the measure’s re-
sounding passage, Pelosi
said it was time to start
clearing the path for another
Democrat to represent San
Francisco — one of the na-
tion’s most liberal bastions
— in Congress, as some are

[See Pelosi, A7]

BONNIE CASH For The Times

THE ex-House speaker
joined Congress in 1987.

The right time

Rep. Nancy Pelosi made
one of her typically cal-
culated decisions, Mark
Z. Barabak writes.
PERSPECTIVES, A2

Election widens
Republican divide

Democrats have been
in crisis, but now the
GOP must prepare for
its post-Trump future.

By MiCcHAEL WILNER

WASHINGTON
Ahead of Tuesday’s election,
when Americans weighed in
at the ballot box for the first
time since President Trump
returned to office, a vicious
fight emerged among the
president’s most prominent
supporters.

The head of the most in-
fluential conservative think
tank in Washington found
himself embroiled in contro-
versy over his defense of
Nick Fuentes, an avowed
racist and antisemite, whose
rising profile and embrace
on the right has become a
phenomenon few in politics
canignore.

Fierce acrimony between
Fuentes’ critics and acolytes
dominated social media for
days as a historically pro-
tracted government shut-
downrisked food security for
millions of Americans. De-
spite the optics, Trump
hosted a Halloween ball at
his Mar-a-Lago estate
themed around the extrava-
gance of the “Great Gatsby”

era.

Marjorie Taylor Greene,
a congresswoman who rose
to national fame for her pro-
motion of conspiracy theo-
ries, took to legacy media
outlets to warn that Repub-
licans are failing the Ameri-
can people over fundamen-
tal political imperatives,
calling on leadership to ad-
dress the nation’s cost-of-
living crisis and come up
with a comprehensive
healthcare plan.

And on Tuesday, as vote
tallies came in, moderate
Democratic candidates in
New Jersey and Virginia who
had campaigned on econo-
mic bread-and-butterissues
outperformed their polling
— and Kamala Harris’ 2024
numbers against Trumpina
majority of districts
throughout their states.

The past year in politics
hasbeen dominated by a cri-
sis within the Democratic
Party over how to rebuild a
winning coalition after
Trump’s reelection. Now,
just one year on, the Repub-
lican Party appears to be
fracturing, as well, as it pre-
pares for Trump’s departure
from the national stage and
the vacuum it will create in a
party cast over 10 years in his
image.

“Lame duck status is go-

[See Divide, A8]
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“ Labour can’t hide its high-spending instincts

ROBERT SHRIMSLEY, PAGE 21

BIG READ, PAGE 19

UK £3.70; Republic of Ireland €4.10

Was Bangladesh’s revolution a false dawn?

Key rate kept

on hold at 4%
in knife-edge
BoE decision

Seat of power Milei rejects calls to float peso
freely and reaffirms faith in links with Trump
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» Reeves looks at smaller
cut to cash Isa allowance
The chancellor is weighing a less
dramatic cut to the annual cash
Isa allowance after backlash from
building societies, as she tries to
funnel more money into British
stocks. The Treasury has floated a
level of £12,000 a year.— PAGE 2

» RedBird taps Apollo debt
The private equity firm has lined
up the US investment group to
provide the debt for its £500mn
takeover of the Telegraph before
a government decision on whether
to refer it to regulators.— PAGE 10

J - » BDO fined fi dit faults
e Possible cut signalled for next month The Financial Reporting Comnel
. ¢ . . s has fined the accountancy firm
& MPC Spllt VOte ShOWS bal‘ 1S HOt hlgh and two fnrmerparMersciﬁmn for

o s

“extremely serious” misconduct

and poor audit quality systems

SAM FLEMING, DELPHINE STRAUSS, term peak in inflation is lower than pre- spanning several years.— PAGE 10
FARL R H AN VALENTIA ROMEL viously expected, the outlook for 2026
The Bank of England has kept its key ~ and 2027 is unchanged from the BoE’s » Obesity drug prices to fall
interest rate unchanged at 4 per centin  August forecasts. The list price for shots of Novo's
a knife-edge decision but signalled a It predicted that GDP growth would Ozempic and Wegovy will drop
possible cut as soon as next month if  slow from 1.5 per cent this year to 1.2 per from atleast $1,000 a monthto
wage growth and inflation continue to  centin 2026, before picking up to 1.6 per $350 when bought via TrumpRx,
ease. centin 2027 and 1.8 per cent in 2028. Donald Trump’s new website

The BoE’s Monetary Policy Commit- The MPC vote split “signals the bar for launching next year.— PAGE 7
tee voted by five to four yesterday to a cut in December isn’t high”, said
keep borrowing costs steady, after cut- Francesco Pesole, an FX strategist at » Israel strikes on Lebanon

ting rates five times since 2024.

The MPC said that inflation had
peaked and that if progress continued,
interest rates would “continue on a
gradual downwards path”.

Andrew Bailey was among the rate-
setters voting to keep policy unchanged,

ING. “The assessment on inflation is
also cautiously more dovish.”

The pound weakened slightly after
the decision, before recovering to trade
0.5 per cent higher against the dollar by
late afternoon at $1.311.

The market’s near-term rate expecta-

Israeli jets have carried out a
wave of heavy strikes on southern
Lebanon as its military accused
militant group Hizbollah of
seeking to rebuild its capabilities
there.— PAGE 4; KIM GHATTAS, PAGE 21

while the minority backed an immedi- tions remained broadly unchanged, » China matches US bonds

ate rate cut. with traders putting a roughly 70 per Beijing has issued dollar bonds
But minutes to the meeting suggested  cent chance on a quarter-point rate cut at rates equivalent to US

that the BoE governor could change his  at the next BoE meeting in December, Treasury yields in what bankers

stance in favour of a rate cut assoonas  according to levels implied by swaps on the deal said was the first time

December, swinging the balance on the  contracts. Beijing’s borrowing costs had

committee, depending on economic
data and the content of chancellor

Four MPC members — deputy gover-
nors Sarah Breeden and Dave Ramsden,

matched Washington’s.— PAGE 11

Rachel Reeves’ Budget on November26.  and external members Swati Dhingra » Pharma fears for Europe
“Rather than cutting the bank rate  and Alan Taylor — voted for a quarter- AstraZeneca’s chief has said that
now, I would prefer towaitand seeifthe  pointcutto 3.75 per cent. Europe risks losing its “health

durability in disinflation is confirmed in
upcoming economic developments this
year,” Bailey said. He added that market
rate expectations, which point to rates
levelling out at about 3.5 per cent next

That group puts more weight on two
key risks that could lead inflation to
undershoot its target: the potential for a
sharper rise in unemployment, given
jobs growth is close to zero, and caution

Argentine President’s Office

sovereignty” and pharmaceuticals
strength if it does not pay more
for medicines amid investors’
shift to the US and China.— pAGEe 8

year following two more cuts, were a  on the part of consumers whose savings President Javier Milei of Argentinahas “Wehavetoensure...wecankillthe they’'ve made a Copernican shift, » JPMorgan fined €45mn
“fair description” of his current outlook.  rate remains close to historic highs. rejected investor calls to let the peso  socialist ideas which have ruined this  whichis fabulous.” Germany's financial watchdog
The BoE’s latest economic projections Reeves said yesterday that the Bud- float freely, after the US spent an esti-  country for 100 years,” Milei said. With a bronze chainsaw sitting on his BaFin has imposed a record fine
forecast that inflation will drop from  get, in which she is expected to raise mated $2bn propping up the currency. “The US has openly decided tobethe  table at the presidential palace, Milei on the Wall Street bank for
September’s rate of 3.8 per cent —  taxes to cut borrowing, would take the In an interview with the Financial leader of the region and I strongly cele-  pledged to keep slashing the Argentine failings in anti-money-laundering
almost twice its target —to justabove 3  “fair choices . . . necessary to build the Times, he pledged to accelerate his  brate that,” he added. “Before, the US  state, which he said accounted for 42 controls at its Frankfurt-based

per cent early next year and to 2 per cent
by the end of 2027. Although the near-

UK divided by culture wars
and migration, study says

A key study has found that more than
two-thirds of Britons say ‘culture wars’
are a serious issue, compared with only
46 per cent in 2020. It also found that
84 per cent say the UK feels divided,
as friction over immigration deepens
political fractures laid bare by the EU
vote. Brexit has given an identity to a
‘long-standing sense of resentment
and cultural division’ that had been
‘bubbling’ under the surface, says a
professor responsible for the study.
Disunited » PAGE 3

strong foundations for our economy”.
Bailey's rates expectations page 2

free-market reforms and deepen his
ties with President Donald Trump.

was concerned with helping non-allies,
feeding its own enemies. Today,

UBS to liquidate Chicago funds with
big exposure to bankrupt First Brands

ROBERT SMITH — LONDON
OLAF STORBECK — FRANKFURT
MERCEDES RUEHL — ZURICH

UBS is winding down an investment
vehicle with significant debt exposure
to First Brands Group, in the first major
fund liquidation following the US car-
parts maker’s shock bankruptcy.

The Swiss bank is grappling with more
than $500mn of exposure to First
Brands, while also facing acute chal-
lenges at US hedge fund units that pro-
vided invoice-linked financing to First
Brands.

UBS has told clients of its Chicago-
based O’'Connor subsidiary that it is lig-
uidating several invoice finance funds,
according to people familiar with the
matter, including a strategy that did not
have exposure to First Brands.

“We informed investors last month

that O’Connor’s Working Capital Oppor-
tunistic funds are being wound down
and the majority of the funds’ assets will
be monetised by the end of the year,”
UBS told the Financial Times.

“As a priority, we're taking steps to
protect clients’ interests and maximise
recovery of the remaining First Brands
Group-related positions through the
complex bankruptcy process.”

The FT reported last month that a
fund specialising in invoice finance at
O’Connor, a private credit and commod-
ities specialist, had 30 per cent of its
portfolio tied to First Brands.

The level of exposure has sparked
anger among investors who were
assured that the fund would not hold
more than 20 per cent of assets in a
single “position”. UBS has argued
that it complied with these rules, as
21.4 per cent of the exposure was

“indirect” and split across First Brands'’
various customers.

UBS’s chief financial officer Todd
Tuckner confirmed last week that the
bank itself “does not have balance sheet
exposure to First Brands”, with “only a
small number of funds” affected,
although it was “always unfortunate
when clients generate losses”.

The fund liquidation comes amid
growing concerns over the validity of
First Brands’ customer invoices and
wider jitters around the fast-growing
market for private lending against cor-
porate assets.

First Brands this week claimed in a
lawsuit against its founder and longtime
chief executive Patrick James that the
group had raised financing against
“erroneous or fabricated invoices”.

James has denied allegations of fraud
and financial impropriety.
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per cent of GDP when he took office.
Full interview page 4

subsidiary.— PAGE 7
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Premiers revers pour Trump et les republicains

» Un an apres sa victoire
presidentielle, Donald
Trump a recu, de la part
des électeurs et des juges
de la Cour supréme, des
messages contrariants

i » Les démocrates sortent | » Les juges de la Cour

i revigorés par leurs succes | supréme, devant lesquels
: €lectoraux sur la Cote est | la légalité des droits de

: et en Californie, méme si douane imposes par

i les problemes de fond { Trump était contestée,

i du parti ne sont pas reglés i se sont montreés critiques

. » Favorable ou non ; m EDITORIAL

- au président américain,

' leur décision aura une ' UN SER|EUX

- importance considérable i

| PAGES 2-3, IDEES P. 27 AVERT]SSEMENT
ET CHRONIQUE P. 29 i PAGE 29

LE GOUVERNEMENT TENTE DE BLOQUER SHEIN EN FRANCE

» Une procédure destinée a suspendre I'activité du géant de I'e-commerce a été lancee
» Louverture d'une boutique de la plateforme met le bazar au BHV

mmm LI..“ Iv;:

Devant I'entrée du BHV,
a Pans le s novembre,
RAFAEL YAGHOBZADEH POUR « LEMONDE »

Retraites : Temoignage . Theatre

Les députes . La fascinante : Pascal Rambert
macronistes divisés | histoire d'un : conduit les

sur la suspension : tétraplégique : funérailles de

de la réforme i devenu «cobaye» i la «gauche caviar»
PAGE 8 ' PAGES 18-19 ‘ PAGE 23

VU PAR DILEM .céne CARTOONING FOR PEACE
ZOHZAN MAMDAN? ELU MATEE DE NEW 402K

JELUINE,
MUSULMAN,
QOCIALISTE,
iMMiIGRE...

PAGES 14-15

La Cour des comptes épingle
la gestion du Musée du Louvre

PUBLIE CE 6 NOVEMBRE, le rap-
port de la Cour des comptes sur
le Louvre, rédigé avant le fa-
meux casse du 19 octobre et
auquel il ne fait donc pas réfeé-
rence, révele une gestion qui, de
2018 a 2024, aurait conduit, en
tre autres aspects, a negliger la
streté du plus grand musée du
monde. Face a un mur d'inves-
tissements lié a son pharaoni-
que projet Louvre Nouvelle Re-

r ques concernant ce projet dis-

g pendieux voulu par Emmanuel
i Macron -, les directions succes-
i sives de l'établissement n'ont
i pas su hieérarchiser les priorités.
+ Tant Jean-Luc Martinez, en poste
i de 2013 4 2021, que Laurence des
i Cars, nommeée en 2021, auraient
i privilégié des acquisitions et les
: projets visibles, calibrés pour at-
. tirer médias et mécénes, avec
i une contrainte : assurer un équi-
naissance évalué a plus de 1 mil- '

i libre budgétaire en période

i iy | Sl PAGE 21
Ukraine Proche-Orient
Lendoctrinement | Résurgence de
desenfantsde | I'El dans le nord-
retour de Russie | est de la Syrie

«C'est comme s'ils
sortaient d'une secte »: les
ONG chargées des enfants
rapatriés apres un trans-
fert forcé sont inquietes
PAGE 4

EALTERT MALVICRIER

LA MAISON VIDE

o

PRIX
GONCOURT

Les djihadistes de l'organi-
sation Etat islamique
harcelent les troupes
kurdes dans la province
de Deir ez-Zor

PAGE 5
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» En amont de la COP30,

une soixantaine de

dirigeants étaient réunis,
jeudi et vendredi, a Belem,

sans représentants des
Etats-Unis ou de I'Inde

» L'image de

la jeune femme,
suspendue
au-dessus du vide
puis relevee,

lors de 'attentat
commis dans la
salle de concerts
parisienne, a été
I'un des symboles
d’une nuit d’hor-
reur, mais aussi
de solidarite

» Depuis le

13 novembre 2015,
les deux protago-
nistes ont cultivé
un lien indissolu-
ble, malgré leurs
differences

PAGES 20-21

i » Autour du président bré-
i silien, Lula, les dirigeants

: présents ont plaidé pour

: I'expertise scientifique
i et contre le fléchissement
: de I'action collective

i » L'année 2025 s’inscrit
i dans une « série alar-
i mante de temperatures
i exceptionnelles », a deé-
i claré, jeudi, IOrgamsatlon
: météorologique mondiale

BATACLAN LAFEMME ENGEINTE ET SON SAUVEUR

Sébastien et Charlotte, rescapés du 13-Novembre, a Paris, le 14 octobre. CAMILLE GHARBI POUR <LE MONDE »

. » Signe d’'un réchauffement
' qui ne s’atténue pas, les
- trois dernieres années sont
- les plus chaudes

' depuis le début des relevés
. PAGES 6-7

FONDATEUR : HUBERT BEUVE-MERY DIRECTEUR : JEROME FENOGLIO

COP: les chefs d’Etat defendent I'action collective

. 2T EDITORIAL

 UN BESOIN D'UNITE
- ET DE PERSEVERANCE

! PAGE 31

Commerce La taxe sur les petits
colis peut-elle freiner Shein?

PARALLELEMENT 3 sa tentative ;
{ nances,l'article doit étre débattua
i partir du 12 novembre a [Assem-
i blée nationale. La mesure pourrait
- se réveler plus efficace que la ten-
i tative d'interdiction, que Bruxel-
les considére avec scepticisme.

pour interdire la plateforme chi-
noise, dont la justice a éte saisie, le
gouvernement va essayer de dé-
ployer une autre arme: une taxe
de 2euros par article contenu
dans les petits colis provenant
d'un pays extra-européen.

Inclus dans le projet de loi de fi-

PAGE 8

Tesla

Le plan record
de rémuneration
d'Elon Musk voté

Reéunis, jeudi, au Texas,

les actionnaires du groupe
ont cherché a fidéliser

le patron, qui peut esperer
1000 milliards de dollars
PAGE 16

Politique
Jean-Pierre
rarandou « plonge
dans la méléey

Propulsé au ministere du
travail, 'ancien président
de la SNCF se retrouve au
cceur des débats autour
du budget de la « Sécu »
PAGE 10

Cisjordanie Des enfants dans le viseur de ['armée

DESIGNES comme des « terroris-

tes potentiels » dans les commu-

nications de I'armée israélienne,
des enfants palestiniens sont ré-
gulierement pris pour cibles par |
les soldats. Depuis début 2025,
44 d’'entre eux ont ainsi été tués,

: selon le decc:mpte du Fonds des :
i Nations unies pour l'enfance, et
¢ aucun des auteurs de ces actes

n'a fait 'objet de poursuites ou
de sanctions.
Sur le terrain diplomatique, les

au Conseil de sécurité de I'ONU,

i un projet de résolution pré-
: voyant le déploiement a Gaza
d'une force intemationale, sous
i I'égide d'un comité qui serait
i présidé par Donald Trump.

i Etats-Unis ont présente, jeudi, ;

PAGES 2 ET 3

Musique Sur sceéne, Ia renaissance de Radiohead

LE GROUPE britannique,
'un des plus marquants de
la scene rock, mais dont le
dernier album, A Moon Sha-
ped Pool, remonte a 2016, a
lancé, mardi 4 novembre,
une nouvelle tournée, la
premiére depuis sept ans,
sous la forme d'une grande
rétrospective. A Madrid, le
quintette d'Oxford a rap-
pelé a quel point son iden-
tité oscillait entre groupe de
rock, combo de jazz, ensem-
ble de musique contempo-
raine et collectif d'électro.
Un retour sur fond de polé-
mique, une partie de la
sphére musicale repro-
chant au groupe de s'étre
produit en Israél, malgré
des appels au boycott.

PAGE 22

Ukraine

Pour crédibiliser
le projet de preét
de I'UE, la piste
norvégienne

PAGE 5

i Affaire Zecler

. La Défenseure .
i des droits retient le |
. caractére «raciste»
i des violences

é PAGE 14

Automobile
i Dans l'usine

principale de BYD,

. géant chinois de la
| voiture électrique

! PAGE 15
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Pippa Crerar, John Crace
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Powell in

challenge to

Reeves over
tax plans

Rowena Mason
Jessica Elgot

Labourshould stand byits manifesto
commitment not toraise income tax,
nationalinsurance or VAT, the party’s
deputyleader, Lucy Powell, hassaid,
in a challenge that will put pressure
on Rachel Reeves.

With the Treasury examining
whether to raise income tax to plug
a £30bn fiscal hole, Powell declared
it was “really important we stand by
the promises we were elected on and
do what we said we would do”.

She said: “Trustin politicsis a key
part of that because if we’re to take
the country with us then they’ve got

‘Trust in politics is
key ... We should be
following through

on our manifesto,
of course’

Lucy Powell
Labour’s deputy leader

totrustusand that’sreallyimportant
too. We should be following through
on our manifesto, of course. There’s
no question about that.”

Powell made the significant inter-
vention on BBC Radio 5 Live, calling
at the same time for the two-child
benefit cap to be lifted in full rather
than softened.

She said she wanted a “budget
of fairness”, with more money, not
less, being putinto people’s pockets,
and one with a “strong Labour story
about how we are rewiring the coun-
try in the interests of the many not
just the few”.

Herremarks are likely tobe uncom-
fortable for Reeves and Keir Starmer
asboth haveinrecent weeks declined
torepeat their commitmentstostand
by the manifesto pledge on tax.

The government has beenlooking
at the possibility of raising income
tax as a way of giving a substantial
boosttothe publicfinancesand leave
an extra buffer for potential finan-
cial shocks.

Reeves gave a speech this week
widely interpreted as making the
case for tax rises to allow greater

investment in public ser- Qe
vices. “It is important that

Pauline

Collins
1940-2025
Star of Shirley .

Valentine
dies at 85

PHOTOGRAPH: KOBAL/ SHiJTTER STOCK

ICC prosecutor’s alleged
victim ‘was spied on’

Exclusive

Harry Davies

Henry Dyer

Robert Flummerfelt

The woman who has accused the
prosecutor of the international crim-
inal court of sexual abuse has been

targeted by private intelligence firms
as part of a covert operation said to
have taken place on behalf of Qatar.
The Guardian canreveal details of
the intrusive operation, which has
obtained sensitive information about
the woman, who works at the ICC,
and her family members. According
to leaked files seen by the Guardian

and people familiar with the oper-
ation, one firm sought her passport
details and other sensitive informa-
tion, including about her child.

A core aim of theintelligence firms
was to find evidence that could be
used toundermine her credibility and
the abuse claims she made against
the ICC prosecutor, Karim Khan.

Khan, a prominent British lawyer,
hasdenied the abuse allegations, and
people close to him have suggested
the claims are part of an Israel-backed
smear campaign in response to his

decision in 2024 to obtain oe
an arrest warrant for the

Missing 1.5C climate
target a ‘moral failure’

Jonathan Watts
Fiona Harvey Belém

The failure to limit global heating to
1.5C is a “moral failure and deadly
negligence”, the UN secretary gen-
eral has said at the opening session
of the Cop30 summit in Belém, Brazil.

Antonio Guterres said even a
temporary overshoot would have
“dramatic consequences. It could
push ecosystems past catastrophic
tipping points, expose billions to
unliveable conditions and amplify
threats to peace and security.”

Speaking to heads of oe
state from more than 30
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« Sans la liberté de blamer, il n’est point d'éloge flatteur » Beaumarchais

@ BICENTENAIRE

JEAN D'ORMESSON,
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_ DIRECTEUR PERPETUEL
w DU « FIGARO » pacess

TRANSAT CAFE L'OR

LA CONSECRATION
DE TOM LAPERCHE, AUX COTES
DE FRANCK CAMMAS pacenz

ELYSEE

Emmanuel Macron
sefforce de se tenir a
I'ecart de la politique
nationale pacesaers

OLERON

L'auteur de l'attaque,
un desequilibre

e mission

pour Allah paces

JUSTICE

Meurtre

de Philippine:

le parcours accablant
de Taha Oualidat

PAGE 7

BRESIL

Droits de douane:
Lula aréussi a résister
a Trump, mais reste
Sur ses gardeSeacen

GRAND AGE

La perte dautonomie,
ce tsunami

qui va percuter

la Franceracesz0er 21

FIGAROSCOPE

Les meilleurs petits
déjeuners daffaires
de Pariseaceszser3s

1111

CHAMPS
LIBRES

» Un entretien
avec Rod Dreher

[ es tribunes

de Francois-Xavier
Bellamy

et Céline Imart,

et d Olivier Houde

e bloc-notes
de Laurence
de Charette
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Réponses a la question
de jeudi:
Approuvez-vous la prise
en compte de lassurance-
vie dans le projet
d'«impo6t sur la fortune
improductive» ?

OUI NON
10% W00

VOTANTS : 107884

Pour financer

le renforcement de

sa securité, le Louvre doit-
il renorcer a ses fravaux
dagrandissement?

AGIF/BRIDGEMAN IMAGES -
JEAN-MARIE LIOT f ALEA

FRANC OIS BOLKCHOMLE FIGARD : JOHN LAMPARSEGETTY IMAGES

La gestion du Musée du Louvre

gravement mise en accusation

Finances dégradées, acquisitions surdimensionnées et sous-investissement pour I'entretien...
Dans un rapport remis hier, la Cour des comptes accable l'institution parisienne.

Alors que le Louvre avait
un genou a terre depuis le
cambriolage survenu il y a
presque trois semaines, la
publication, hier, du rapport
de la Cour des comptes,
acheve de mettre le musée
sous I'eau.

Dégradation des finances,
politique d’acquisition d’ceu-
vres surdimensionneée, sous-
investissement dans les tra-
vaux d’entretien et de mises
aux normes - pas seulement
de securité -, le rapport est
cinglant.

Il n’épargne pas non plus le
grand projet d’Emmanuel
Macron, Louvre Nouvelle
Renaissance, qui prevoit une
nouvelle entrée et une nou-
velle salle pour La Joconde.
« Le vol de joyaux de la Couron-
ne est, d n'en pas douter, un

signal d’alarme  assour- - GALERIE D'APOLLON:
dissant», a expliqué Pierre ~COMMENT ECOULER
Moscovici, président de la Lﬁg:gé VDLE?)?NS ——
Cour des comptes. Le rap;_}ort TROP NGMBREUUISHSPEI
al:'.-crnutlF a 27 recommandations  pe nDIcPENDIEUSES
opérationnelles, auxquelles 1a 5 [ E CRAND PROJET
direction du musée a répondu  DE MACRON EN QUESTION
de maniéere argumentée. PAGES 2, 3 ET L'EDITORIAL

-

Eric Neuhoff; du « Figaro », v
et Florian Zeller élus a 'Académie francaise

Eric Neuhoff, critique de cinéma, romancier et journaliste, ainsi que le dramaturge et réalisateur Florian Zeller ont été élus
hier a I’Académie francaise. Ils succedent I'un a Gabriel de Broglie et I'autre a Hélene Carrere d’Encausse. PAGES 28 ET 29

EDITORIAL par yves Thréara

Un royal échec

n n'a pas fini de gloser sur le
fric-frac  spectaculaire du
Musée du Louvre. Mais le rap-
port que vient de rendre la
Cour des comptes résume,
somme toute, ce que le bon sens commande
de comprendre depuis quelques semaines.
Le vol du 19 octobre - ses circonstances et
ses conséquences - ne fait que résumer
quelques travers francais bien typiques.
D’abord, la sécurité défaillante de 1'établis-
sement était connue de sa direction et de ses
tutelles politiques depuis longtemps. Audit
et courrier officiel a 'appui, 1'alerte a été
maintes fois lancée, jusqu’a étre insistante
de la part de Laurence des Cars, nommeée a la
téte du Louvre en 2021. Comme souvent, les
avertissements se sont ensuite perdus dans
le labyrinthe de nos pesanteurs bureaucrati-
ques. Celles-1a2 mémes qui avaient poussé
Pentrepreneur Francois Pinault a renoncer
naguere a ouvrir sa fondation d’art contem-
porain sur I'ile Seguin, site des anciennes
usines Renault. Mais peu importe, on persis-
te souvent dans le déni : seuls comptent la
vitrine et I’affichage, car on se dit que I'in-
tendance suivra. C'est ainsi qu’Emmanuel
Macron a cru bon de présenter, en janvier,

son plan pour la renaissance du Louvre.
Avec une nouvelle entrée, face a |'église
Saint-Germain-1"Auxerrois, et un espace ou
La Joconde pourrait prendre ses aises. C'était
ambitieux, mais, comme le souligne la Cour
des comptes, il serait désormais judicieux de
donner la priorité a la sécurité. Enfin, der-
nier épisode, quand

Le vol arrive ce qui devait
du Louvre ariver : I'humiliant
" cambriolage commis,

urne chague autorité se
i i renvoie la patate
h_lStO]I'E chaude tout en faisant
bien en sorte que les res-
fr anc aise ponsabilités soient in-

certaines et diffuses.
D’ol1 cette vertigineuse sortie de la ministre
de la Culture dans I’hémicycle de I’ Assem-
blée nationale : «Iln’y a pas eu de défaillan-
ce », mais «c’est un échec ». Qui dit mieux?
En attendant, huit joyaux de la Couronne
restent a retrouver ; le casse, a elucider ; tous
ses auteurs, a arréter; et les travaux, a enta-
mer. Se posera alors la question de leur fi-
nancement. De multiples rebondissements
et polémiques sont & prévoir. L'histoire de
ce royal échec est loin d’étre terminée. m
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Retraites :
une hausse
de la CSG

sur I'épargne
pour financer
la suspension

Le PS a obtenu du bloc central
une concession majeure : aug-
menter les impots pour payer
la suspension de la réforme des
retraites. Concrétement, 1'As-
semblée a adopté, grice aux
voix de Renaissance et du Mo-
Dem, une hausse de 1,4 " de la
CSG sur les revenus du capital,
pour la porter a 10,6 %. Cette
mesure a 2,6 milliards d’euros
concerne les revenus fonciers
(locations de logements vides
ou de meublés), les rentes via-
geres et les principaux revenus
d’épargne et de placement
(contrats de capitalisation, as-
surance-vie, PEL). PAGE22
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Carca, después
del trasplante
Elrockero, que estuvo
b minutos muertoy
recibio un corazén, -
presenta show ;i-f
propio. p.s2
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Cuadernos: arranca

la causa que mejor

retratala corrupcion

del kirchnerismo

En un juicio historico, estan acusados Cristina, ex funcionarios y 60 empresarios.

De forma virtual, el proceso comienza
hoy alas 9.30. Sejuzga una asociacién
ilicita, en laque seacusa a la ex presi-
denta de ser la jefa, que funcioné desde
2003 a 2015 con el objetivo de cobrar so-

bornosa contratistas del Estado. Enlas
primeras audiencias se leeran los car-
g0s que pesan, entre otros, sobre Julio
de Vido, Roberto Baratta y José Lopez.
S1Cristina es encontrada culpable, a su

condenade 6 anos por la causa Viali-
dad, sele pueden sumar penasde2al2
anos. La investigacién fue impulsada
por el fiscal Carlos Stornelli y el falleci-
dojuez Claudio Bonadio.r.8

Stornelli "Por este caso recibi la mayor cantidad de amenazas de mi vida'.

Unaavionetaincendiaday 364 kilos de cocainaa

La aeronave narco, con matricula de
Bolivia, se estrelld en el Sur de Salta,
en la zona de Rosariode la Frontera. El
aparato, que llevaba 136 kilos de cocai-

na, se incendioé. En un operativo poste-
rior hallaron otros 228 kilos enterra-
dos en la finca donde cayd la avioneta.
Cercade alli habia una pequena pista

i o .,'

bandonados

de aterrizaje, por la que salieron dos
camionetas a toda velocidad. Mas tar-
de se hicieron cuatro detenciones.
P.36

Elfin de las
amonestaciones:
un ataque que
reabre el debate

Fue enuncolegiode La Plata. Una
brutal pelea entre adolescentes en el
patio del ex Normal 2 “Dardo Rocha”
provoco heridas en una preceptora
que intento separarlos y expuso un
cuadro de violencia, indisciplina y fal-
tade controles. El alumno agresor fue

expulsado, pero los docentes piden
que vuelvan lasamonestaciones, que
fueron eliminadas gradualmente en
Provincia desde 2003, con el kirchne-
rismo. Dicen que “los chicos ahora
pueden hacer lo que quieran porque
no hay sanciones”.p.38

Caras nuevas
en una CGT
que buscara
negociar con
el Gobierno

El flamante triunvirato esta integrado
por Jorge Sola (Seguros), Cristian Jer6-
nimo (Vidrio) y Octavio Argtiello (Ca-
mioneros). Elegida después de fraca-
sar la idea de que hubiera un solo jefe,
la nueva conduccién tiene un perfil
dialoguista para encarar la discusién
que viene por la reforma laboral. Des-
de que asumio Javier Milei la central
obrera hizo tres paros generales. p.3

Crece la interna
en el peronismo:
42 intendentes
salen a criticar
a Cristina

Los jefes comunales querespondena
Axel Kicillof1a cruzaron, sin nombrar-
la, al afirmar que la decisién del gober-
nador de desdoblar las elecciones, cues-
tionada por la ex presidenta, fue “acer-
tada y valiente”. Resaltaron losavances
obtenidos en los dos turnos electorales
y sobre todo “el inmenso logro conse-
guido en septiembre”.p.1s

MARCELO GALLARDO

Aval al DT: seguira
unano masen River

En medio de unaetapadificilen
lo futbolistico, renovo hasta
diciembre de 2026 el contrato
guevenciaafindeano.r.aa

Hastael sabado. Manana, porel Diadel

Canillita, no se editan los diarios.
Toda la informacion en clarin.com




